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ATA 3

Procedimento Concursal para Provimento do Cargo de Diregdo Intermédia de 3.2 Grau -
Chefe da Unidade de Cultura, Saude, Desporto e Juventude (UCED)J)

Entrevista Publica de Selecdo e apuramento da classificagdo final

Aos cinco dias do més de agosto do ano de dois mil e vinte e seis, pelas dez horas e quarenta e
cinco minutos, no Saldo Nobre do Edificio dos Pagos do Municipio de Mourao, reuniu o juri do
procedimento concursal com vista ao provimento, em comissao de servico, do cargo de diregdo
intermédia de 3.2 grau - Chefe da Unidade de Cultura, Satude, Desporto e Juventude (UCEDJ), a
fim de realizar e avaliar a Entrevista Publica de Sele¢cdo da candidata admitida e proceder ao

apuramento da respetiva classificacdo final.

Estiveram presentes os seguintes membros do juri:

Presidente do Juri: Dra. Vera Cristina Marques Bailote, Diretora do Departamento de Gestdo

Municipal da Camara Municipal de Mourao;

Primeira Vogal Efetiva: Dra. Sénia Cavaco, Chefe de Divisdao de Apoio a Comunidade da Camara

Municipal de Reguengos de Monsaraz;

Segundo Vogal Efetivo: Dr. Nuno Félix, Chefe da Unidade de Finangas e Contratacdo Publica da

Camara Municipal de Mourao.

1. Realizagdo da Entrevista Publica de Sele¢do

Compareceu a candidata Ana Luisa Fialho Dias, Unica candidata admitida ao procedimento. A
entrevista teve inicio pelas dez horas e quarenta e cinco minutos e terminou pelas 11 horas e 10

minutos, tendo sido realizada publicamente nos termos definidos para o procedimento.

A Presidente do Juri esclareceu a candidata quanto a finalidade da entrevista e aos fatores de
avaliagdo fixados na Ata n.2 1. A entrevista foi conduzida de acordo com o guido constante do
Anexo | a presente ata, podendo o juri formular questdes complementares exclusivamente
destinadas a esclarecer ou aprofundar as respostas, sem alteragdo dos fatores e critérios de

avaliacdo.
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2. Avaliagdo da Entrevista Publica de Selegao

As perguntas colocadas, os elementos de apreciacdo e os registos da avaliacdo individual de
cada membro do juri constam do Anexo |, que faz parte integrante da presente ata. Em
conformidade com a Ata n.2 1, as perguntas ndo sdo pontuadas autonomamente: cada membro
do juri aprecia globalmente as respostas correspondentes e atribui uma classificacgdode 1 a 5

valores a cada um dos quatro fatores.

Apds a apreciagdo conjunta das respostas e dos registos individuais, o juri fixou a classificacdo

de cada fator nos termos constantes do quadro seguinte.
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Classificacao ~ .
Fundamentagao-sintese

do juri

Demonstrou conhecimento adequado
das atribuicdes e tarefas da UCEDJ,
identificando formas de organizacao,
articulagdo e acompanhamento da
atividade. As respostas foram coerentes
e fundamentadas, evidenciando as
competéncias necessdrias ao exercicio
do cargo.

Conhecimento das tarefas 3

Apresentou  respostas  estruturadas,
concretas e consistentes, revelando
elevada capacidade de comunicacdo e
Relacionamento e lideranca 4 lideranga, mobilizacao e
responsabilizacdao da equipa, delegacao
de tarefas e intervencdo imparcial e
proporcional na resolugdo de conflitos.

Evidenciou interesse e motivagao
profissional adequados, definiu
prioridades coerentes para a intervencao
da Unidade e relacionou a sua
experiéncia com as exigéncias do cargo e
a orientagdo para resultados.

Interesse e motivagao 3

Demonstrou sentido de responsabilidade
compativel com o exercicio do cargo,
atribuindo prioridade a seguranca e ao
interesse  publico e identificando
mecanismos adequados de controlo,
cumprimento de procedimentos,
prevencdao de riscos e prestagdo de
contas.

Sentido de responsabilidade 3

EPS=3+4+3+3=13,00 valores.

3. Classificagdo final

Nos termos da Ata n.2 1, a classificagdo final é expressa numa escala de 0 a 20 valores e resulta
da férmula CF = (AC x 0,40) + (EPS x 0,60).

Candidata AC (40 %) EPS (60 %) Classificagao final

Ana Luisa Fialho Dias 17,25 13,00 14,70

CF=(17,25 x 0,40) + (13,00 x 0,60) = 14,70 valores.
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Em consequéncia, o juri deliberou, por unanimidade, considerar a candidata aprovada, com a
classificacdo final de 14,70 valores.

Para efeitos do disposto no n.2 6 do artigo 21.2 da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, na sua
redacdo atual, aplicavel a administragdo local por forga do artigo 2.2 da Lei n.2 49/2012, de 29
de agosto, o juri considerou que a candidata relne as condicdes e o perfil adequados ao
exercicio do cargo, com os seguintes fundamentos:

A candidata apresentou respostas adequadas, coerentes e fundamentadas quanto ao
conhecimento das tarefas inerentes ao cargo, ao interesse e motivagao profissional e ao sentido

de responsabilidade, evidenciando as competéncias necessarias ao exercicio da funcdo.

No fator relacionamento e lideranga, demonstrou um desempenho bastante favoravel, através
de respostas estruturadas, concretas e consistentes, revelando capacidade para comunicar,
mobilizar e responsabilizar a equipa, delegar tarefas e intervir de forma imparcial na resolugao

de conflitos.

A avaliacdo curricular evidencia, igualmente, habilitacdes e experiéncia profissional relevantes

para as areas de intervencao da Unidade.

Em face da classificacao obtida e dos fundamentos expostos, o juri deliberou, por unanimidade,
propor a designacao de Ana Luisa Fialho Dias para o cargo de Chefe da Unidade de Cultura,

Saude, Desporto e Juventude.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido pelas 11 horas e 10 minutos, da
qual se lavra a presente ata, que, depois de lida e considerada conforme, vai ser assinada por

todos os membros do juri.

Assinado por: VERA CRISTINA MARQUES BAILOTE
Num. de Identificagdo: 11908220

Data: 2026.08.07 18:04:40+01'00'

n CARTAO DE CIDADAO
e 00

Assinado por: Sénia Maria Medinas Canhao
Cavaco

Num. de Identificacdo: 10362350

Data: 2026.08.07 18:50:46+01'00'

Os membros do juri:

A Presidente do Juri,

A Primeira Vogal Efetiva:

Assinado por: NUNO MIGUEL BAGAO FELIX
Num. de Identificagdo: 12010710
Data: 2026.08.10 08:55:31+01'00'

n CARTAO DE CIDADAO
e oo

O Segundo Vogal Efetivo:
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ANEXO |

GUIAO DA ENTREVISTA PUBLICA DE SELECAO E FICHA DE AVALIACAO INDIVIDUAL DO JURI

Procedimento Concursal para Provimento do Cargo de Diregdo Intermédia de 3.2 Grau — Chefe da Unidade de Cultura, Satide, Desporto e Juventude (UCEDJ)

Candidata Ana Luisa Fialho Dias Data e hora ‘ 5 de agosto de 2026, 10h45

Método Entrevista Publica de Selegdo (EPS) Ponderagdo ‘ 60 % da classificagdo final

Notas:

A pergunta inicial é apenas de enquadramento e ndo é pontuada autonomamente.

As perguntas 1 a 8 devem ser colocadas pela ordem indicada e constituem suporte a aprecia¢do dos quatro fatores aprovados na Atan.2 1.

Cada membro do juri regista individualmente uma classificagdo de 1 a 5 valores por fator e a respetiva fundamentagdo.

A classificagdo do fator a considerar na EPS é depois fixada pelo juri e registada no campo de apreciagdo conjunta.
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Pergunta inicial de enquadramento, ndo pontuada autonomamente :

Apresente de forma sucinta, o seu percurso profissional e identifique as experiéncias que considera mais relevantes para o exercicio do cargo de Chefe da UCEDJ.

Referencial comum de classificacdo

Valor \ Mengao ‘ Referencial comum de apreciagao
1 N3o favoravel Resposta insuficiente, desajustada ou sem fundamentagdo; ndo evidencia as competéncias avaliadas.
2 Favoravel com reservas Resposta genérica ou parcialmente adequada, com omissdes relevantes ou reduzida aplicabilidade pratica.
3 Favoravel Resposta adequada, coerente e fundamentada; evidencia as competéncias necessarias ao exercicio do cargo.
4 Bastante favoravel Resposta estruturada, concreta e consistente; revela elevada capacidade de analise e aplicagdo pratica.
5 Muito favoravel :{:Sslz;)as;i;nuito completa e estratégica, com fundamentacgdo sélida, solu¢es exequiveis, visdo critica e orientagdo clara para
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1. Conhecimento das tarefas inerentes ao contetudo funcional do lugar a prover

N.2 Pergunta ‘ Elementos a apreciar

Conhecimento das atribui¢des e necessidades da Unidade; capacidade de
diagndstico; alinhamento com as orientages municipais e o interesse publico;
pertinéncia, exequibilidade e impacto da proposta; identificagdo de objetivos,
recursos, parceiros, fases de execugdo e resultados esperados.

Enquanto titular de um cargo dirigente, que proposta de melhoria para o
1 funcionamento e intervencdo da UCEDJ apresentaria ao Executivo
Municipal? Fundamente.

Tendo em conta as competéncias da UCEDJ, como organizaria,
acompanharia e avaliaria a atividade da Unidade, garantindo a articulagao
2 entre as areas da cultura, educagdo, saude, desporto, juventude e
associativismo, bem como com os restantes servicos municipais e entidades
externas?

Dominio do conteudo funcional; capacidade de planeamento e definigdo de
prioridades; articulagdo interna e externa; distribuigdo de responsabilidades;
utilizagdo de objetivos, prazos e indicadores; acompanhamento e avaliagdo
dos resultados.

Avaliagao individual do fator

Classificagdo

Membro do jari

Fundamentagao individual

(1a5)
. - . Resposta adequada e coerente, identificando as principais dreas de intervengdo e a
Presidente do Juri Dra. Vera Bailote 3 . . ~
necessidade de planeamento, articulagdo e acompanhamento.
. . - Resposta estruturada e concreta, demonstrando bom conhecimento da diversidade de
Primeira Vogal Efetiva Dra. Sénia Cavaco 4 . o
dreas da UCEDI e apresentando propostas exequiveis.
. - Evidenciou conhecimento adequado das tarefas e identificou objetivos, recursos e
Segundo Vogal Efetivo Dr. Nuno Félix 3 . q - |
mecanismos de acompanhamento, com fundamentagdo coerente.

Registo da apreciagdo conjunta do juri

Classificagdo do fator Fundamenta¢do comum
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Demonstrou conhecimento adequado das atribui¢des e tarefas da UCEDJ, identificando formas de organizagdo, articulagdo
3 e acompanhamento da atividade. As respostas foram coerentes e fundamentadas, evidenciando as competéncias
necessarias ao exercicio do cargo.
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2. Capacidade de relacionamento e de lideranga

N.2 Pergunta ‘ Elementos a apreciar

Clareza do modelo de comunicagdo; capacidade de mobilizagdo e
envolvimento; delegagdo e responsabilizagdo; valorizagdo das competéncias
individuais; promogdo da cooperagdo; acompanhamento do desempenho e
identificagdo de necessidades de formagdo.

A UCED! integra trabalhadores com fungdes, experiéncias e perfis distintos.
3 Como promoveria a comunica¢do, a motivagdo, a responsabilizagdo e a
cooperagao entre os diferentes elementos da equipa?

Perante um conflito persistente entre dois trabalhadores, com impacto no
funcionamento do servigo e no cumprimento dos prazos, que procedimento
adotaria para resolver a situagio e restabelecer o normal funcionamento da
equipa?

Escuta imparcial das partes; identificagdo das causas; respeito pelos deveres
funcionais; procura de solugdo proporcional e exequivel; comunicagdo da
decisdo; acompanhamento posterior e prevengdo de novas situagdes.

Avaliagdo individual do fator

Membro do Jiiri Classificacéo

Fundamentagao Individual

(1a5)
. L . Apresentou um modelo claro de comunicagdo, delegagdo e responsabilizagdo, com
Presidente do Juri Dra. Vera Bailote 4 P R ¢ £ag P ¢
acompanhamento regular da equipa.
A . - Demonstrou elevada capacidade de lideranga, valorizagdo das competéncias individuais
Primeira Vogal Efetiva Dra. Sénia Cavaco 4 N p~ ¢ ¢ P
e promogao da cooperagdo.
. I, Resposta prética e consistente, assente na escuta imparcial, decisdo proporcional e
Segundo Vogal Efetivo Dr. Nuno Félix 4 P P - . P prop
acompanhamento da resolugdo de conflitos.

Registo da apreciagdo conjunta do juri

Classificagdao do fator Fundamentagdao Comum

Apresentou respostas estruturadas, concretas e consistentes, revelando elevada capacidade de comunicagdo e lideranga,
mobilizagdo e responsabilizagdo da equipa, delegagdo de tarefas e intervengdo imparcial e proporcional na resolucdo de conflitos.
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3. Interesse e motivagao profissional

N.2 Pergunta ‘ Elementos a apreciar

Motivagdo especifica para o cargo e para o servigo publico; conhecimento da
realidade municipal; coeréncia das prioridades; orientagdo para resultados;
disponibilidade para assumir as exigéncias e responsabilidades da fungdo
dirigente.

O que a motiva a assumir o cargo de Chefe da UCEDJ e quais seriam as suas
5 trés principais prioridades para os primeiros seis meses de exercicio de
fungdes?

Que experiéncia do seu percurso profissional considera demonstrar melhor | Relevdncia e concretizagdo do exemplo; papel efetivamente desempenhado;
6 a sua capacidade para introduzir melhorias, mobilizar equipas e produzir | dificuldades enfrentadas; capacidade de iniciativa e mobilizagdo; resultados
resultados nas areas de intervengdo da Unidade? alcangados; aprendizagem e possibilidade de aplicagdo a UCED).

Avaliagdo individual do fator

Classificacdo

Membro do juri Fundamentagdo Individual

(1a5)
. . . Revelou motivagdo adequada para o cargo e definiu prioridades coerentes para os primeiros
Presidente do Juri Dra. Vera Bailote 3 C . 9 P 8 P P P
meses de exercicio.
. . L. Relacionou a experiéncia profissional com as exigéncias do cargo e evidenciou interesse e
Primeira Vogal Efetiva Dra. Sénia Cavaco 3 R - P P g g
orientagdo para resultados.
. - Apresentou um exemplo profissional concreto, demonstrando iniciativa, capacidade de
Segundo Vogal Efetivo Dr. Nuno Félix 4 press = . ~p N P P
mobilizagdo e aplicagdo a UCEDJ.

Registo da apreciagdo conjunta do juri

Classificacao do fator Fundamentagdo Comum

Evidenciou interesse e motivagdo profissional adequados, definiu prioridades coerentes para a intervengdo da Unidade e
relacionou a sua experiéncia com as exigéncias do cargo e a orientagdo para resultados.
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4. Sentido de responsabilidade

N.2 Pergunta

Na véspera de um evento municipal é identificada uma falha que pode
comprometer a seguranga dos participantes. Como avaliaria a situagdo, que

Departamento de Gestao Municipal - Subunidade de Recursos Humanos

Elementos a apreciar

Prioridade atribuida a seguranga e ao interesse publico; recolha e validagcdo
da informagdo; avaliagdo do risco; decisdo fundamentada e proporcional;

das decisGes, a prote¢do de dados, a prevencdo de riscos e a prestagdo de
contas da Unidade?

7 . . .. . . . e . L .
decisdo tomaria e de que forma comunicaria aos responsaveis, parceiros e | identificagdo de alternativas; comunicacdo tempestiva, clara e adequada;
publico? registo da decisdo.
Que mecanismos implementaria para assegurar o controlo dos recursos e da | Planeamento e controlo interno; definicdo de responsabilidades e circuitos;
3 despesa, o cumprimento dos prazos e procedimentos, o adequado registo | monitorizagcdo de prazos, recursos e despesa; documentagdo das decisdes;

protecdo de dados; prevengdo e tratamento de riscos; transparéncia e
prestagdo de contas.

Avaliagdo individual do fator

TR Classificagdo

Fundamentagao Individual

(1a5)
. L . Atribuiu prioridade a seguranga e ao interesse publico, apresentando uma decisdo
Presidente do Juri Dra. Vera Bailote 3 P g ¢ P P
fundamentada e proporcional.
A . - Evidenciou responsabilidade, comunicagdo adequada e atengdo ao cumprimento dos
Primeira Vogal Efetiva Dra. Sénia Cavaco 3 . P . L ¢ q ¢ P
procedimentos e ao registo das decisdes.
. I, Identificou mecanismos adequados de controlo de recursos e despesa, protegdo de
Segundo Vogal Efetivo Dr. Nuno Félix 3 N . q - P P ¢
dados, prevencdo de riscos e prestagdo de contas.
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Registo da apreciagdo conjunta do juri

Classificagdo do Fator Fundamentagdo comum

Demonstrou sentido de responsabilidade compativel com o exercicio do cargo, atribuindo prioridade a seguranga e ao
3 interesse publico e identificando mecanismos adequados de controlo, cumprimento de procedimentos, prevengdo de riscos
e prestagdo de contas.
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5. Quadro-sintese da avaliagdo individual e da classificagdo da EPS

A soma das quatro classificagdes de cada membro corresponde ao respetivo registo individual, numa escala de 4 a 20 valores. A classificagdo da EPS a utilizar na Ata n.2 3
resulta das classificagdes dos quatro fatores fixadas pelo juri.

o Conhecimento das Relacionamento e Interesse e Sentido de AT
Membro do juri i, L i Total individual
tarefas lideranga motivagdo responsabilidade
Presidente do Juri Dra. Vera Bailote 3 4 3 3 13
Primeira Vogal Efetiva | Dra. Sénia Cavaco 4 4 3 3 14
Segundo Vogal Efetivo | Dr. Nuno Félix 3 4 4 3 14

Classificagdo da Entrevista Publica de Selegdo fixada pelo juri

Conhecimento das tarefas Relacionamento e lideranga Interesse e motivagao Sentido de responsabilidade

3 4 3 3 13,00

EPS=3+4+3+3=13,00valores.

Rubricas dos membros do juri

Dra. Vera Cristina Marques Bailote Dra. Sénia Cavaco Dr. Nuno Félix

Assinado por: VERA CRISTINA MARQUES BAILOTE

A Assinado por: Sénia Maria Medinas Canhao Assinado por: NUNO MIGUEL BAGAO FELIX
g:t"a‘: ;gzlgzgtg;cigasozl ]ti%sl'zc)zg Cavaco Num. de Identificagdo: 12010710
B o e Num. de Identificagéo: 10362350 Data: 2026.08.10 08:59:11+01'00'

Data: 2026.08.07 18:48:54+01'00"

E EA-RT.AD. DE CIDADAO E CARTAO DE CIDADAO
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