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ATA 3

Procedimento Concursal para Provimento do Cargo de Direção Intermédia de 3.º Grau -
Chefe da Unidade de Ação e Inclusão Social (UAIS)

Entrevista Pública de Seleção e apuramento da classificação final

Aos cinco dias do mês de agosto do ano de dois mil e vinte e seis, pelas dez horas, no Salão 

Nobre do Edifício dos Paços do Município de Mourão, reuniu o júri do procedimento concursal 

com vista ao provimento, em comissão de serviço, do cargo de direção intermédia de 3.º grau -

Chefe da Unidade de Ação e Inclusão Social (UAIS), a fim de realizar e avaliar a Entrevista Pública 

de Seleção da candidata admitida e proceder ao apuramento da respetiva classificação final.

Estiveram presentes os seguintes membros do júri:

Presidente do Júri: Dra. Vera Cristina Marques Bailote, Diretora do Departamento de Gestão 

Municipal da Câmara Municipal de Mourão;

Primeira Vogal Efetiva: Dra. Sónia Cavaco, Chefe de Divisão de Apoio à Comunidade da Câmara 

Municipal de Reguengos de Monsaraz;

Segundo Vogal Efetivo: Dr. Nuno Félix, Chefe da Unidade de Finanças e Contratação Pública da 

Câmara Municipal de Mourão.

1.    Realização da Entrevista Pública de Seleção

Compareceu a candidata Célia Maria Pulga Nunes Caleiro, única candidata admitida ao 

procedimento. A entrevista teve início pelas dez horas e terminou pelas 10 horas e 20 minutos, 

tendo sido realizada publicamente nos termos definidos para o procedimento.

A Presidente do Júri esclareceu a candidata quanto à finalidade da entrevista e aos fatores de 

avaliação fixados na Ata n.º 1. A entrevista foi conduzida de acordo com o guião constante do 

Anexo I à presente ata, podendo o júri formular questões complementares exclusivamente 

destinadas a esclarecer ou aprofundar as respostas, sem alteração dos fatores e critérios de 

avaliação.

2.    Avaliação da Entrevista Pública de Seleção

As perguntas colocadas, os elementos de apreciação e os registos da avaliação individual de 

cada membro do júri constam do Anexo I, que faz parte integrante da presente ata. Em 

conformidade com a Ata n.º 1 as perguntas não são pontuadas autonomamente, cada membro 
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do júri aprecia globalmente as respostas correspondentes e atribui uma classificação de 1 a 5 

valores a cada um dos quatro fatores.

Após a apreciação conjunta das respostas e dos registos individuais, o júri fixou a classificação 
de cada fator nos termos constantes do quadro seguinte:
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Fator
Classificação do 

fator
(1 a 5 valores)

Fundamentação-síntese do júri

Conhecimento das tarefas 4

Demonstrou sólido conhecimento das 
atribuições e tarefas da UAIS, sustentado por 
vasta experiência profissional nas áreas de 
intervenção da Unidade. Apresentou respostas 
estruturadas, concretas e devidamente 
fundamentadas.

Relacionamento e liderança 3

Demonstrou capacidade adequada de 
relacionamento e liderança, propondo 
mecanismos de comunicação, distribuição de 
responsabilidades, envolvimento da equipa e 
intervenção imparcial em situações de conflito, 
com respostas coerentes e fundamentadas.

Interesse e motivação 4

Revelou interesse e motivação claros para o 
exercício do cargo, definiu prioridades 
coerentes e relacionou a sua experiência 
profissional com as exigências da função e a 
orientação para resultados.

Sentido de responsabilidade 4

Evidenciou elevado sentido de 
responsabilidade, prioridade ao interesse 
público e à segurança, bem como atenção ao 
cumprimento dos procedimentos, controlo 
dos recursos, prevenção de riscos e prestação 
de contas.

EPS = 4 + 3 + 4 + 4 = 15,00 valores.

3.    Classificação final

Nos termos da Ata n.º 1 a classificação final é expressa numa escala de 0 a 20 valores e resulta 
da fórmula CF = (AC × 0,40) + (EPS × 0,60).

Candidata AC (40 %) EPS (60 %) Classificação final

Célia Maria Pulga Nunes 
Caleiro 18,00 15,00 16,20

CF = (18,00 × 0,40) + (15,00 × 0,60) = 16,20 valores.

Em consequência, o júri deliberou por unanimidade, considerar a candidata aprovada, com a 
classificação final de 16,20 valores.
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Para efeitos do disposto no n.º 6 do artigo 21.º da Lei n.º 2/2004, de 15 de janeiro, na sua 
redação atual, aplicável à administração local por força do artigo 2.º da Lei n.º 49/2012, de 29 
de agosto, o júri considerou que a candidata reúne as condições e o perfil adequados ao 
exercício do cargo, com os seguintes fundamentos:

A candidata demonstrou sólido conhecimento das atribuições e do conteúdo funcional da UAIS, 
sustentado por vasta e relevante experiência profissional nas respetivas áreas de intervenção. 
Respondeu de forma segura, coerente e fundamentada às questões colocadas, revelando 
competência técnica, capacidade de análise e aptidão para planear, organizar, acompanhar e 
avaliar a atividade da Unidade. 

Evidenciou ainda, capacidade de relacionamento e liderança, aptidão para mobilizar e 
responsabilizar equipas, motivação para o exercício do cargo, sentido de responsabilidade e 
compromisso com o interesse público. 

Em face da classificação obtida e dos fundamentos expostos, o júri deliberou, por unanimidade, 
propor a designação de Célia Maria Pulga Nunes Caleiro, para o cargo de Chefe da Unidade de 
Ação e Inclusão Social.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunião pelas 10 horas e 25 minutos, da 
qual se lavra a presente ata, que, depois de lida e considerada conforme, vai ser assinada por 
todos os membros do júri.

Os membros do júri:

A Presidente do Júri,

A Primeira Vogal Efetiva,

O Segundo Vogal Efetivo,

Assinado por: VERA CRISTINA MARQUES BAILOTE
Num. de Identificação: 11908220
Data: 2026.08.07 18:05:54+01'00'

Assinado por: Sónia Maria Medinas Canhão
Cavaco
Num. de Identificação: 10362350
Data: 2026.08.07 18:47:33+01'00'

Assinado por: NUNO MIGUEL BAGÃO FÉLIX
Num. de Identificação: 12010710
Data: 2026.08.10 08:56:33+01'00'
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ANEXO I
GUIÃO DA ENTREVISTA PÚBLICA DE SELEÇÃO E FICHA DE AVALIAÇÃO INDIVIDUAL DO JÚRI

Procedimento Concursal para Provimento do Cargo de Direção Intermédia de 3.º Grau — Chefe da Unidade de Ação e Inclusão Social (UAIS)

Candidata Célia Maria Pulga Nunes Caleiro Data e hora 5 de agosto de 2026, 10h00

Método Entrevista Pública de Seleção (EPS) Ponderação 60 % da classificação final

Notas:

A pergunta inicial é apenas de enquadramento e não é pontuada autonomamente. 

As perguntas 1 a 8 devem ser colocadas pela ordem indicada e constituem suporte à apreciação dos quatro fatores aprovados na Ata n.º 1. 

Cada membro do júri regista individualmente uma classificação de 1 a 5 valores por fator e a respetiva fundamentação. 

A classificação do fator a considerar na EPS é depois fixada pelo júri e registada no campo de apreciação conjunta.

Pergunta inicial de enquadramento (não pontuada autonomamente)

Apresente de forma sucinta, o seu percurso profissional e identifique as experiências que considera mais relevantes para o exercício do cargo de Chefe da UAIS.

Referencial comum de classificação

Valor Menção Referencial comum de apreciação

1 Não favorável Resposta insuficiente, desajustada ou sem fundamentação; não evidencia as competências avaliadas.

2 Favorável com reservas Resposta genérica ou parcialmente adequada, com omissões relevantes ou reduzida aplicabilidade prática.

3 Favorável Resposta adequada, coerente e fundamentada; evidencia as competências necessárias ao exercício do cargo.

4 Bastante favorável Resposta estruturada, concreta e consistente; revela elevada capacidade de análise e aplicação prática.

5 Muito favorável Resposta muito completa e estratégica, com fundamentação sólida, soluções exequíveis, visão crítica e orientação clara para 
resultados.
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1. Conhecimento das tarefas inerentes ao conteúdo funcional do lugar a prover

N.º Pergunta Elementos a apreciar

1
Enquanto titular de um cargo dirigente, que proposta de melhoria para o 
funcionamento e intervenção da UAIS apresentaria ao Executivo 
Municipal? Fundamente.

Conhecimento das atribuições e necessidades da Unidade; capacidade de 
diagnóstico; alinhamento com as orientações municipais e o interesse público; 
pertinência, exequibilidade e impacto da proposta; identificação de objetivos, 
recursos, parceiros, fases de execução e resultados esperados.

2

Tendo em conta as competências da UAIS, como organizaria, acompanharia 
e avaliaria a atividade da Unidade, garantindo a articulação entre as 
respetivas áreas de intervenção, bem como com os restantes serviços 
municipais e entidades externas?

Domínio do conteúdo funcional; capacidade de planeamento e definição de 
prioridades; articulação interna e externa; distribuição de responsabilidades; 
utilização de objetivos, prazos e indicadores; acompanhamento e avaliação 
dos resultados.

Avaliação individual do fator

Membro do júri Nome Classificação
(1 a 5) Fundamentação individual / notas de suporte

Presidente do Júri Dra. Vera Bailote 4 Resposta estruturada e fundamentada, revelando sólido conhecimento das 
atribuições da UAIS e experiência relevante.

Primeira Vogal Efetiva Dra. Sónia Cavaco 4 Demonstrou domínio das tarefas da Unidade e capacidade para definir prioridades, 
articular recursos e acompanhar resultados.

Segundo Vogal Efetivo Dr. Nuno Félix 4 Apresentou soluções concretas e exequíveis, com adequada fundamentação e 
orientação para resultados.

Registo da apreciação conjunta do júri

Classificação do fator (1 a 5 valores) Fundamentação-síntese comum

4 Demonstrou sólido conhecimento das atribuições da UAIS, sustentado por vasta experiência profissional nas áreas de 
intervenção da Unidade. Apresentou respostas estruturadas, concretas e devidamente fundamentadas.
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2. Capacidade de relacionamento e de liderança

N.º Pergunta Elementos a apreciar

3
A UAIS integra trabalhadores com funções, experiências e perfis distintos. 
Como promoveria a comunicação, a motivação, a responsabilização e a 
cooperação entre os diferentes elementos da equipa?

Clareza na comunicação; capacidade de mobilização e envolvimento; 
delegação e responsabilização; valorização das competências individuais; 
promoção da cooperação; acompanhamento do desempenho e identificação 
de necessidades de formação.

4

Perante um conflito persistente entre dois trabalhadores, com impacto no 
funcionamento do serviço e no cumprimento dos prazos, que 
procedimento adotaria para resolver a situação e restabelecer o normal 
funcionamento da equipa?

Escuta imparcial das partes; identificação das causas; respeito pelos deveres 
funcionais; procura de solução proporcional e exequível; comunicação da 
decisão; acompanhamento posterior e prevenção de novas situações.

Avaliação individual do fator

Membro do júri Nome Classificação
(1 a 5) Fundamentação individual / notas de suporte

Presidente do Júri Dra. Vera Bailote 3 Evidenciou capacidade adequada de comunicação, mobilização e responsabilização da
equipa.

Primeira Vogal Efetiva Dra. Sónia Cavaco 3 Apresentou uma abordagem coerente à liderança e à gestão de conflitos, compatível 
com o exercício do cargo.

Segundo Vogal Efetivo Dr. Nuno Félix 4 Resposta estruturada e prática, revelando capacidade de liderança, escuta imparcial e 
acompanhamento da equipa.

Registo da apreciação conjunta do júri

Classificação do fator (1 a 5 valores) Fundamentação-síntese comum

3
Demonstrou capacidade adequada de relacionamento e liderança, propondo mecanismos de comunicação, distribuição de 
responsabilidades, envolvimento da equipa e intervenção imparcial em situações de conflito, com respostas coerentes e 
fundamentadas.
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3. Interesse e motivação profissional

N.º Pergunta Elementos a apreciar

5
O que a motiva a assumir o cargo de Chefe da UAIS e quais seriam as suas 
três principais prioridades para os primeiros seis meses de exercício de 
funções?

Motivação específica para o cargo e para o serviço público; conhecimento da 
realidade municipal; coerência das prioridades; orientação para resultados; 
disponibilidade para assumir as exigências e responsabilidades da função 
dirigente.

6
Que experiência do seu percurso profissional considera demonstrar melhor 
a sua capacidade para introduzir melhorias, mobilizar equipas e produzir 
resultados nas áreas de intervenção da Unidade?

Relevância e concretização do exemplo; papel efetivamente desempenhado; 
dificuldades enfrentadas; capacidade de iniciativa e mobilização; resultados 
alcançados; aprendizagem e possibilidade de aplicação à UAIS.

Avaliação individual do fator

Membro do júri Nome Classificação
(1 a 5) Fundamentação individual / notas de suporte

Presidente do Júri Dra. Vera Bailote 4 Demonstrou motivação clara para o cargo e definiu prioridades coerentes para a 
intervenção da Unidade.

Primeira Vogal Efetiva Dra. Sónia Cavaco 4 Relacionou a experiência profissional com as exigências do cargo e evidenciou 
orientação para resultados.

Segundo Vogal Efetivo Dr. Nuno Félix 4 Apresentou exemplo profissional relevante, demonstrando iniciativa, capacidade de 
mobilização e foco em resultados.

Registo da apreciação conjunta do júri

Classificação do fator (1 a 5 valores) Fundamentação-síntese comum

4 Revelou interesse e motivação claros para o exercício do cargo, definiu prioridades coerentes e relacionou a sua 
experiência profissional com as exigências da função e a orientação para resultados.
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4. Sentido de responsabilidade

N.º Pergunta Elementos a apreciar

7

Na véspera de um evento municipal é identificada uma falha que pode 
comprometer a segurança dos participantes. Como avaliaria a situação, 
que decisão tomaria e de que forma comunicaria aos responsáveis, 
parceiros e público?

Prioridade atribuída à segurança e ao interesse público; recolha e validação 
da informação; avaliação do risco; decisão fundamentada e proporcional; 
identificação de alternativas; comunicação tempestiva, clara e adequada; 
registo da decisão.

8

Que mecanismos implementaria para assegurar o controlo dos recursos e 
da despesa, o cumprimento dos prazos e procedimentos, o adequado 
registo das decisões, a proteção de dados, a prevenção de riscos e a 
prestação de contas da Unidade?

Planeamento e controlo interno; definição de responsabilidades e circuitos; 
monitorização de prazos, recursos e despesa; documentação das decisões; 
proteção de dados; prevenção e tratamento de riscos; transparência e 
prestação de contas.

Avaliação individual do fator

Membro do júri Nome Classificação
(1 a 5) Fundamentação individual / notas de suporte

Presidente do Júri Dra. Vera Bailote 4 Priorizou a segurança e o interesse público, fundamentando a decisão de forma 
prudente e proporcional.

Primeira Vogal Efetiva Dra. Sónia Cavaco 4 Evidenciou responsabilidade, clareza na comunicação e atenção ao cumprimento dos
procedimentos.

Segundo Vogal Efetivo Dr. Nuno Félix 4 Demonstrou domínio dos mecanismos de controlo, registo, proteção de dados, 
prevenção de riscos e prestação de contas.

Registo da apreciação conjunta do júri

Classificação do fator (1 a 5 valores) Fundamentação-síntese comum

4 Evidenciou elevado sentido de responsabilidade, prioridade ao interesse público e à segurança, bem como atenção ao 
cumprimento dos procedimentos, controlo dos recursos, prevenção de riscos e prestação de contas.
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5. Quadro-síntese da avaliação individual e da classificação da EPS

A soma das quatro classificações de cada membro corresponde ao respetivo registo individual, numa escala de 4 a 20 valores. A classificação da EPS a utilizar na Ata n.º 3 
resulta das classificações dos quatro fatores fixadas pelo júri.

Membro do júri Nome Conhecimento das 
tarefas

Relacionamento e 
liderança

Interesse e 
motivação

Sentido de 
responsabilidade Total individual 

Presidente do Júri Dra. Vera Bailote 4 3 4 4 15

Primeira Vogal Efetiva Dra. Sónia Cavaco 4 3 4 4 15

Segundo Vogal Efetivo Dr. Nuno Félix 4 4 4 4 16

Classificação da Entrevista Pública de Seleção fixada pelo júri

Conhecimento das tarefas Relacionamento e liderança Interesse e motivação Sentido de responsabilidade EPS 

4 3 4 4 15,00

EPS = 4 + 3 + 4 + 4 = 15,00 valores.

Rubricas dos membros do júri

Dra. Vera Bailote Dra. Sónia Cavaco Dr. Nuno Félix

Assinado por: VERA CRISTINA MARQUES BAILOTE
Num. de Identificação: 11908220
Data: 2026.08.07 17:42:15+01'00'

Assinado por: Sónia Maria Medinas Canhão
Cavaco
Num. de Identificação: 10362350
Data: 2026.08.07 18:45:13+01'00'

Assinado por: NUNO MIGUEL BAGÃO FÉLIX
Num. de Identificação: 12010710
Data: 2026.08.10 08:58:30+01'00'


