REGULAMENTO DO CONSELHO COORDENADOR DE AVALIACAO DO MUNICiPIO DE MOURAO

Aavaliacdo de desempenho é um instrumento de gestdo de recursos humanos e é aplicdvel na Administracao
Local pela vigéncia da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, com a regulamentagdo efetuada através do
Decreto-Regulamentar n.2 18/2009, de 4 de setembro. Neste dmbito, e em cumprimento com o disposto no
artigo 58.9, n.24 da Lei n%66-B/2007, de 28 de dezembro e do artigo 21.2, n.2 6 do Decreto-Regulamentar
n218/2009, de 4 de setembro, importa regulamentar o funcionamento do Conselho Coordenador

Avaliacdo.
CAPITULO I PRINCIPIOS GERAIS

Artigo 1.2 Objeto
O presente Regulamento tem como objetivo adaptar o modelo de avaliagdio e desempenho da
Administracdo Publica e definir a composicdo, competéncia e funcionamento do Conselho Coordenador
de, doravante designado por CCA, do Municipio de Mourdo, de acordo com o que disp8e a Lei n.2 66-
B/2007, de 28 de dezembro, aplicada a Administracdo Local através do Decreto-Regulamentar n.2 188/2009,
de 4 de setembro.
Artigo 2.2 Ambito da aplicagado

1  -Aaplicacdo do presente Regulamento abrange todos os trabalhadores que exercem fungées publicas
no Municipio de Mourdo, desde que tenham contacto funcional com o avaliador de, pelo menos, um ano
e os dirigentes.

2 - Ficam excluidos do dmbito do presente Regulamento prestadores de servico, bolseiros, estagios

profissionais, programas ocupacionais ou situa¢des legalmente equipardveis.

CAPITULO I
AVALIACAO DE DESEMPENHO E INTERVENIENTES

Artigo 3.2 Avaliagdo de desempenho
1 -O presente Regulamento aplica-se ao SIADAP 3 (dos trabalhadores, independentemente da modalidade
de constituicdo da rela¢do juridica de emprego publico), que tem um ciclo de avaliagdo bienal e ao SIADAP
2 (dos dirigentes), que tem um ciclo coincidente com a respetiva comissdo de servico.
2 - Aavaliacio de desempenho articula-se com o ciclo de gestdo do Municipio de Mourdo, integrando as
seguintes fases:
a) A fixacdo de objetivos de cada unidade orgdnica do Municipio para o ano seguinte, tendo em
consideracdo a sua missdo, as suas atribuicBes, os objetivos estratégicos plurianuais determinados
superiormente, 0os compromissos assumidos na carta de missdo, os resultados da avaliagdo de desempenho e
as disponibilidades orgamentais;
b) A aprovagdo do or¢amento e aprovagdo, manutengdo ou alteragdo do mapa de pessoal, nos termos
da legislacdo em vigor;
c¢) Definicdo das atividades para o ano seguinte, indicadores de desempenho da entidade e de cada
unidade organica;
d) A monitorizacdo e eventual revisdo dos objetivos do servigo e de cada unidade orgénica, em funcdo de

contingéncias ndo previsiveis ao nivel politico e administrativo;
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e) A elaborag3o do relatério de atividades, com demonstragdo qualitativa e quantitativa dos resultados
alcancados, nele integrando o relatério de autoavaliagdo previsto no Decreto-Regulamentar n.2 18/2009,
de 4 de setembro.
Artigo 4.2
Fases do periodo de avaliagdo de desempenho

As fases do periodo de avaliagdo sdo as seguintes:

a) Planeamento do processo de avaliagdo e defini¢do global dos objetivos e resultados a atingir;

b) Autoavaliagdo;

c) Avaliagdo prévia;

d) Harmonizagdo das propostas de avaliagdo;

e) Reunido entre avaliador e avaliado para avaliagdo de desempenho, contratualizacdo dos objetivos e
respetivos indicadores e fixagdo das competéncias;

f)  Validagdo de avaliagBes e reconhecimento de desempenhos excelentes;

g) Apreciacdo do processo de avaliagdo pela Comissdo Paritaria;

h) Homologacdo;

)
)

Reclamacio e outras impugnagdes;

Monitorizacdo e revisdo dos objetivos.
Artigo 5.2

Intervenientes no processo de avaliagdo
Intervém no processo de avaliagdo:
a) O avaliador;
b) O coadjuvante (quando se verificar a necessidade da sua existéncia);
¢) O avaliado;
d) OCCA;
e)  AComissdo Paritaria;
f)  OPresidente da Camara.
CAPITULO Il COMPETENCIAS, COMPOSICAO E FUNCOES

Artigo 6.2 Competéncias
O CCA é um odrgdo que intervém no processo de avaliagdo de desempenho, sendo o garante final da
aplicac3o objetiva, harmonica e criteriosa do SIADAP, que funciona na dependéncia direta do Presidente
da Camara e tem as seguintes competéncias:
a) Estabelecer diretrizes para uma aplicacdo objetiva e harménica do SIADAP 2 e do SIADAP 3, tendo em
consideracdo os documentos que integram o ciclo de gestao;
b)  Estabelecer orientagdes gerais em matéria de fixagdo de objetivos, de escolha de competéncias e de
indicadores de medida, em especial os relativos a caracterizagdo da situagdo de superagdo de objetivos;
c) Estabelecer o nimero de objetivos e de competéncias a que se deve subordinar a avaliacdo de
desempenho, podendo fazé-lo para todos os trabalhadores ou, quando se justifique, por unidade organica
ou por carreira;
d) Estabelecer a calendarizagdo das fases do procedimento de avaliagao;
e)  Garantir o rigor e a diferenciacdo de desempenhos do SIADAP 2 e do SIADAP 3, cabendo-lhe validar as
avaliacdes de desempenho relevante e desempenho inadequado, bem como proceder ao reconhecimento
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de desempenho excelente;

f)  Emitir parecer sobre as reclamac@es dos avaliados;

g) Proceder aavaliagdo de desempenho nos casos de auséncia do superior hierdrquico;

h)  Emitir parecer sobre os pedidos de aprecia¢do das propostas de avaliacdo dos dirigentes avaliados;
) Esclarecer duvidas que sejam colocadas na aplicacdo do sistema de avaliacdo.

j)  Apreciar os relatdrios de avaliagdo de desempenho do Municipio de Mourdo;

k)  Exercer as demais competéncias que por lei ou regulamento lhe sejam conferidas.

Artigo 7.2 Composicao
1 - No Municipio de Mourdo a composi¢do do CCA, para efeitos de aplicagcdo do SIADAP 3, é a constante
do despacho proferido pelo Presidente da Camara.
2 - Em cada CCA ha um secretdrio designado por despacho do Presidente da Camara Municipal, de entre
trabalhadores do Municipio. O secretdrio colabora com o Presidente do CCA de forma a cumprir os objetivos
cometidos ao mesmo, cabendo-lhe, designadamente:
a) Secretariar as reuniGes;
) Organizar o expediente e arquivo do CCA;
) Apoiar o Presidente do CCA na preparag¢do da ordem de trabalhos;
) Elaborar as respetivas atas.
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Artigo 8.2 Periodicidade das reunidoes do CCA
1 - OCCArelneordinariamente, por regra, na 2.2 quinzena de janeiro do ano civil em que termina o ciclo
avaliativo, para harmonizagdo das avaliagbes do desempenho e validagdo das propostas de avaliagdo final
correspondentes as percentagens maximas de mérito e exceléncia.
2 - O CCA pode reunir extraordinariamente sempre que necessario, mediante convocac¢do do respetivo
Presidente ou a requerimento fundamentado, subscrito por pelo menos dois membros que o integrem,
para, designadamente, emitir parecer sobre as reclamacg&es dos avaliados.
3 —Asreunibes do CCA sao privadas.

Artigo 9.2 Convocatdrias

1 - Asreunides sdo convocadas, com expressa indica¢do dos assuntos a tratar, do dia, hora e local da sua
realizacdo, sendo acompanhadas de toda a documentacgdo a elas respeitantes e sdo efetuadas via e-mail.
2 —Asconvocatdrias devem ser feitas com aantecedéncia minima de quarenta e oito horas.

Artigo 10.2 Quérum

1 -0 CCA s6 pode deliberar quando esteja presente a maioria do nimero dos seus membros.
2 — N3o se verificando na primeira convocac¢do o quérum previsto no nimero anterior, serd convocada
nova reunido, com intervalo de, pelo menos, vinte e quatro horas, prevendo-se nessa convocagdo que o
érgdo delibere desde que esteja presente um ter¢o dos membros com direito a voto, em niimero ndo inferior
a dois.

Artigo 11.2 Deliberagoes
1 -S6 podem ser objeto de deliberacdo os assuntos incluidos na ordem do dia da reunido, salvo se, pelo
menos dois tercos dos membros reconhecerem a urgéncia de deliberagdo imediata sobre outros assuntos.
2 -Asdeliberagbes sdo efetuadas por votagdo nominal, precedida de discussao.
3 -Asdeliberacdes sdo tomadas por maioria simples.
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- Em caso de empate na votagdo, o Presidente do CCA tem voto de qualidade.
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5 -Eproibida aabstengdo. @
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Artigo 122 Audicdo de entidades
1 — Os avaliadores do Municipio de Mourdo que ndo tenham assento no CCA devem, para efeitos de
realizacdo da reunido deste Org3o, apresentar a fundamentagdo das propostas de mérito e exceléncia, da
sua responsabilidade, através do seu imediato superior hierdrquico.
2 — No decurso da reunido, o CCA pode solicitar individualmente a presenca dos demais avaliadores,
nomeadamente para completar a fundamentagdo da avaliacdo de mérito e exceléncia proposta.
3 —Em caso de necessidade, o CCA pode solicitar pareceres a outras entidades.

Artigo 13.2 Impedimentos
Os membros do CCA est3o impedidos de participar na validagdo das classificagdes dos seus avaliados.

Artigo 14.2 Atas
1 —De cada reunido é lavrada ata, a qual conterd um resumo de tudo o que nela tiver ocorrido, indicando,
designadamente, a data e o local da reunido, os membros presentes, os assuntos apreciados, as
deliberacdes tomadas e a forma e o resultado das respetivas votacoes.
2 —As atas s3o submetidas a aprovacdo de todos os membros no final da prépria reunido ou no inicio da
seguinte, sendo assinadas por todos os membros presentes na reunido.
3 —Asdeliberacdes do CCA podem ser aprovadas em minuta para terem efeitos imediatos.
4 — As atas das reunides integram, em anexo, a declaragdo formal do reconhecimento do desempenho
excelente, conforme previsto no artigo 69.2, n.2 2 da Lei n266-B/2007, de 28 de dezembro.
5 — Ainda que tenham assumido posi¢Bes diversas da que constar da deliberacdo, a declaragdo formal a
que se refere o nimero anterior é assinada por todos os membros da CA.

Artigo 15.2 Voto de vencido
Os membros do CCA podem fazer constar da ata o seu voto de vencido e as razbes que o fundamentam.

CAPITULO IV PROCESSO DE AVALIACAO

Artigo 16.2 Avaliadores
1 — O avaliador do SIADAP 2 o superior hierarquico de quem diretamente dependam, que pode ser o
dirigente de grau superior ou, na sua falta, o Vereador em func&o da correspondente distribuicdo de
pelouros.
2 NoSIADAP 3 o avaliador é o superior hierarquico, com cargo de dirigente.
3 Aoavaliador incumbe:
a) Negociar os objetivos e as competéncias para os seus colaboradores diretos de acordo com os
objetivos fixados para o Municipio e para a respetiva unidade organica;
b)  Avaliar anualmente os seus colaboradores diretos, cumprindo o calendario definido para o efeito;
c)  Assegurar acorreta aplicagdo dos principios integrantes da avaliacdo;
d)  Ponderar as expectativas dos colaboradores, na perspetiva das necessidades de desenvolvimento;
e)  Fundamentar as avaliagdes de desempenho relevante e desempenho inadequado, de acordo com o
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4 - Os avaliadores mencionados nos n.2s 1 e 2 s6 podem exercer esta fungdo desde que tenham tido,
em regra, um periodo minimo de 1 ano de contacto funcional com o avaliado, no decurso do ano a que se
refere a avaliacdo.

5 —No caso de n3o se verificar a condicdo prevista no nimero anterior, é avaliador o superior hierarquico de
nivel seguinte ou, na sua falta, o Vereador em fungdo da correspondente distribui¢do de pelouros, ou
ainda, na auséncia deste, o CCA.

Artigo 17.2 Avaliados

1 —No ambito do SIADAP 2 s3o avaliados os trabalhadores que exercam cargos de dirigentes e do SIADAP 3
os restantes trabalhadores com relacdo de emprego publico com, pelo menos um ano e o correspondente

servico efetivo.

2 —Serdo considerados os seguintes grupos profissionais / carreiras:
a Dirigentes
b Técnicos Superiores;

Assistentes Técnicos;
Assistentes Operacionais;
Carreiras ndo revistas e subsistentes.

a o0

D

Artigo 18.2
Competéncias do Presidente da Camara

1 -Compete ao Presidente da Cadmara no ambito do sistema de avaliacdo de desempenho:

a) Garantiro cumprimento da legalidade e dos demais deveres da Administrag&o Publica;

b) Coordenar e controlar o processo de avaliagdo anual de acordo com os principios e regras definidos
neste Regulamento e demais legislagdo em vigor;

c) Garantir a adequagdo do sistema de avaliagdo de desempenho as realidades especificas do
servico ou organismo;

d) Homologar as avaliagdes finais;

e) Decidir as reclamagdes dos avaliados, apds parecer do CCA e, quando solicitado pelo trabalhador,
aprecia¢do da Comissdo Paritdria;

f)  Assegurar a elaboraggo do relatdrio anual da avaliacdo de desempenho.

2 —Quando o Presidente da Camara ndo homologar as classificagdes atribuidas ou ndo aceitar o parecer
do CCA sobre determinada reclamac3o apresentada, devera o préprio, mediante despacho fundamentado,

estabelecer a classificagdo a atribuir.

Artigo 19.¢ Diferenciagdo de mérito e exceléncia

1 - Adiferenciacdo dos desempenhos de mérito e de exceléncia é garantida pela fixagdo da percentagem
maéxima de 25% para as avaliagdes finais qualitativas de desempenho relevante e, de entre estas, 5% do
total dos trabalhadores para o reconhecimento de desempenho excelente, numa perspetiva de
maximizacdo da qualidade do servico.

2 —As percentagens previstas no nimero anterior deverdo ser aplicadas a todos os trabalhadores, exceto
0s que no ano civil anterior tenham constituido relacdo juridica de emprego publico hd menos de 1 ano,
com a aproximagao por excesso, quando necessario, e devem, por regra, ser distribuidas proporcionalmente

por todas as carreiras.
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3 Aatribuicdode percentagens maximasdeve ser do conhecimentodetodososavaliados.
4 A atribuicdo da mencdo de desempenho relevante implica fundamentacdo que evidencie os fatores
gue contribuiram para o resultado final.
5 —Aatribuicio da mengdo de desempenho excelente deve ainda identificar os contributos relevantes
para o servico.
6 —Oreconhecimento do mérito de desempenho excelente é objeto de publicacio pelos meios internos
considerados mais adequados.
Artigo 20.2 Critérios de desempate
1 - Em caso de igualdade de atribuigdo de mencdo final de avaliagdo de desempenho os critérios de
desempate observar-se-3o pela seguinte ordem decrescente:
a) Melhorclassificacdo obtida na avaliagdo por ponderac&o curricular
b)  Melhor classificagdo obtida na avaliagdo de desempenho;
c)  Melhorclassificacdo obtida no parametro «resultados»;
d)  Melhor classificagdo obtida na ultima avalia¢do de desempenho;
e) Tempo de servigo relevante na carreira e no exercicio de fung&es publicas.
2 —Emcaso de total impossibilidade de desempate pelas regras estipuladas no nimero anterior, dever3
recorrer-se a uma ponderag¢do do curriculum de cada avaliado, atendendo as habilitacdes académicas,
formacéo profissional e avaliacdo dos Ultimos trés anos.
3 - A ponderagdo referida no numero anterior efetua-se por aplicagdo da grelha de ponderacdo
curricular aprovada pelo CCA.
CAPITULO V
HARMONIZACAO DAS AVALIAGOES DO DESEMPENHO

Artigo 21.2
Validagdo das avaliaces finais iguais ou superiores a desempenho relevante

1 - Avalidagdo das propostas de avaliagdo final correspondentes as percentagens maximas de mérito e
exceléncia, implicam a validagdo (no caso de desempenho relevante) e o reconhecimento (no caso do
desempenho excelente) por todos os membros do CCA do cumprimento das percentagens. O
reconhecimento do desempenho excelente implica ainda a elaboragdo de uma declaracdo formal que é
assinada por todos os membros do CCA.

2 — As decisdes serdo tomadas mediante maioria simples dos presentes e, em caso de empate, o
Presidente do CCA tem voto de qualidade.

Artigo 22.2
Nao validacdo das avalia¢des atribuidas

1 -0OCCAnNdo pode validar avaliagdes de desempenho relevante ou reconhecer o desempenho excelente
que ultrapassem as quotas legalmente fixadas.

2 -0 CCA deve solicitar aos avaliadores a alteragdo de avaliagdes que extravasem as quotas legalmente
estabelecidas. Para o efeito, deverdo ser aplicados os critérios de desempate fixados no presente
Regulamento.

3 —No caso de os avaliadores ndo acatarem a determinagdo referida no nimero anterior, a avaliacdo ndo
pode servalidada pelo CCA, devendo ele préprio formular a proposta final de avaliagdo, com a atribuicdo da

6



[

&
MOUQO AN @/@

mencdo qualitativa de 3,999, a que corresponde uma mengdo qualitativa de adequado e transmiti-la ao
avaliador para seguimento normal do processo.

Artigo 23.2 Confidencialidade
1 - O processo da avaliacdo de desempenho tem caracter confidencial, devendo os instrumentos de
avaliacdo de cada trabalhador ser arquivados no respetivo processo individual.
2 - Todos os intervenientes no processo, exceto o avaliado, ficam obrigados ao dever de sigilo sobre a
matéria.
3 - Sem prejuizo do disposto nos nimeros anteriores, é divulgado no organismo o resultado global da
avaliacdo contendo o nimero das mencdes qualitativas atribuidas por grupo profissional.

CAPITULO VI
DA RECLAMACAO E DO RECURSO

Artigo 24.2 Da reclamagao

1 - O avaliado pode apresentar reclamacio por escrito, no prazo de cinco dias Uteis, apds tomada de
conhecimento da homologacdo da respetiva avaliagdo, para o Presidente da Camara.
2 — A decis3o sobre a reclamacio serd proferida num prazo maximo de 15 dias uteis, dependendo
do parecer prévio do CCA.
3 - 0 CCA pode solicitar, por escrito, a avaliadores e avaliados, os elementos que julgar convenientes
para o efeito.

Artigo 25.2 Divulgacao de diretrizes da CA
O CCA deve divulgar, pelos meios que achar mais convenientes, as diretrizes que emanar.

Artigo 26.2 OmissOes
Aos casos omissos no presente Regulamento aplicar-se-do as disposi¢des legais do Cédigo do Procedimento
Administrativo e toda a legislacdo relativa ao Sistema Integrado da Avaliagdo de Desempenho da

Administracdo Publica (SIADAP).

Artigo 27.2
Reavaliacdo e alteragdo do Regulamento
1 -0 presente Regulamento serd objeto de reavaliagdo sempre que a legislagdo em geral o justifique, ou
de 5 em 5 anos no que respeita ao processo e consequéncias nele previstas.
2 - Poderd igualmente ser revisto no final do primeiro ano de vigéncia, no que se julgue pertinente.

Artigo 28.2 Norma transitdria
O presente Regulamento aplica-se as fases da avaliagdo ainda n&o concluidas do ciclo de avaliagdo que se

iniciou em janeiro de 2021.
Artigo 29.2 Entrada em Vigor

O presente Regulamento entra em vigor apds aprovagdo pelo CCA.

Aprovado por unanimidade pelo CCA na reunido de 27/08/2024
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