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REUNIAO DO CONSELHO COORDENADOR DE AVALIACAO %\ [é/
(o

ACTAN.21
Aos vinte dias do més de dezembro de 2017, reuniu o Conselho Coordenador de Avaliacdo do
Municipio de Mourdo, com a seguinte ordem de trabalhos:
1. Constitui¢do do Conselho e aprovagio do Regulamento do Conselho;
2. Constituicdo de sec¢do auténoma;

Apreciagdo e deliberacdo sobre questdes emergentes do langamento do processo;

-

Aprovagdo das diretrizes de harmonizagdo para aplicagdo do sistema;

bk

Outros assuntos de interesse.

Verificando-se a presenga de todos membros do CCA, a Presidente do CCA declarou aberta a reunido
pelas 14h, tendo o Conselho passado a tratar dos seguintes assuntos:

1. Constituicdo do Conselho e aprovagio do Regulamento do Conselho:

Relativamente ao ponto 1 e dando inicio a reunido, foi informado o Conselho sobre o regime
legalmente previsto relativamente 3 sua constituigdo e as respetivas competéncias administrativas.

Para o efeito o Conselho tomou conhecimento do quadro legal em vigor resultante das disposicGes
constantes da Lei n2 66-B/2007, de 28 de dezembro com as alteragdes introduzidas pelas Leis n.2s 64-
A/2008, de 31 de dezembro, 55-A/2010, de 31 de dezembro e 66-B/2012, de 31 de dezembro-
estabelece o sistema integrado de gestdo e avaliagdo do desempenho na Administracdo Publica — bem
como do Decreto Regulamentar n? 18/2009 — adaptacdo do sistema de avaliagdo de desempenho a
administracdo autdrquica - os quais disciplinam o funcionamento e competéncias do Conselho, em
particular o disposto no artigo 21.2 deste ultimo diploma de que se transcreve:

“ 1. Junto dos drgdos a que se refere o n.2 1 do artigo 3.2 funciona um conselho coordenador da
avaliagdo, ao qual compete:

a) Estabelecer diretrizes para uma aplicacdo objetiva e harmédnica do do SIADAP 3, tendo em
consideragdo os documentos que integram o ciclo de gestdo referido no artigo 5.%;

b) Estabelecer orientagbes gerais em matéria de fixacdo de objetivos, de escolha de
competéncias e de indicadores de medida, em especial os relativos & caracterizacGo da
situagdo de superacdo de objetivos;

c) Estabelecer o nimero de objetivos e de competéncias a que se deve subordinar a avaliacdo
de desempenho, podendo fazé-lo para todos os trabalhadores ou, quando se justifique, por
unidade orgédnica ou por carreira;
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d) Garantir o rigor e a diferenciagcdo de desempenhos do SIADAP 3, cabendo-lhe validar as \6
avaliagbes de Desempenho relevante e Desempenho inadequado bem como proceder ao
reconhecimento do Desempenho excelente;

e) Emitir parecer sobre os pedidos de apreciagio das propostas de avaliagdo dos dirigentes
avaliados;

f] Exercer as demais competéncias que, por lei ou regulamento, Ihe sGo cometidas. 0}&@@0

2- Nos municipios, o conselho de coordenagdo da avaliagdo é presidido pelo presidente da cémara e
integra:

a) Os vereadores que exercam fungdes a tempo inteiro;
b) O dirigente responsdvel pela drea de recursos humanos;
c) Trés a cinco dirigentes, designados pelo presidente da cdmara. {...)
5- A presidéncia do conselho coordenador da avaliagdo pode ser delegada nos termos da lei.

6- O orgdo a que se refere o n.2 1 do artigo 32 das entidades abrangidas pelo presente decreto
regulamentar assegura a elaboragdo do regulamento de funcionamento do conselho coordenador da
avaliagcdo, tendo em conta a sua natureza e dimenséo.

7- O conselho coordenador da avaliagio tem composicdo restrita aos membros do 6rgdo executivo
constantes do respetivo conselho e aos dirigentes com categoria superior aos dos dirigentes em
avaliagdo quando o exercicio das suas competéncias incidir sobre o desempenho de dirigentes e, no
caso de se tratar do exercicio da competéncia referida na alinea e) do n.2 1, aplica -se, com as devidas
adaptacdes, o disposto nos n.%s 3 e seguintes do artigo 69.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de Dezembro®,

A redagdo das alineas a) e d) do n? 1 omite a referéncia ao SIADAP 2 por adaptagdo decorrente da
reda¢do dada ao art? 582 da Lei n2 66-B/2007 pela Lei n? 66-8/2012.

Neste sentido e em cumprimento, a constituicdo do CCA é a seguinte, consoante 0s casos:
a) Enquanto composig¢do normal, conforme definido no despacho de 13 de dezembro de 2017;
b) Determinou, ainda a Sr2. Presidente que participardo das reunides do CCA, sem direito a voto;

c) Sempre que no exercicio das suas competéncias, exista necessidade de deliberar acerca do
desempenho de dirigentes integra apenas os membros do Executivo e os dirigentes com grau
superior aos dos dirigentes em avaliagdo (no caso de avaliagdo de dirigente de grau 3);

d) Tem uma composicdo alargada sempre que sejam tratados assuntos que respeitem ao pessoal
afeto a Assembleia Municipal integrando, para além da composi¢do normal, o Sr. Presidente
da Assembleia Municipal ou outro membro da mesa em quem seja delegada a competéncia
de avaliagdo;

e) De igual modo, e nos termos do art? 32 da Portaria n? 759/2009, no que se refira ao pessoal
ndo docente vinculado as autarquias locais, o conselho coordenador da avaliacdo integra o
diretor (ou os seus representantes) do agrupamentos de escola, no ambito de secgdo
auténoma a constituir neste Conselho.
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Seguidamente, a Sra. Presidente apresentou ao Conselho a proposta de Regulamento do seu
funcionamento, a qual apés apreciagdo conveniente, foi aprovada por unanimidade, passando a fazer
parte integrante da presente ata como anexo 1.

2. Constituicao de secgdo auténoma:

Dando cumprimento ao ponto 2 da ordem de trabalhos, o Conselho tomou conhecimento das

disposi¢des constantes da mencionada Portaria n2 759/2009, designadamente:

“Artigo 3.2 - Conselho coordenador da avaliagdo

2 - No respeitante ao pessoal ndo docente vinculado as autarquias locais, o conselho coordenador da
avaliagdo € o do municipio respetivo, devendo integrar o diretor ou diretores dos agrupamentos de
escolas ou escolas ndo agrupadas abrangidas, ou os seus representantes, nos termos do n.2 5.

3 - Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, a cdmara municipal deve deliberar a criacéo, no
dmbito do respetivo conselho coordenador da avaliagdo, de uma sec¢éo auténoma para a avaliagdo
do pessoal néo docente, nos termos previstos no n.2 3 do artigo 58.2 da Lei n.2 66-8/2007, de 28 de
Dezembro.

4 - Aseccdo auténoma é presidida pelo presidente da cdmara, que pode delegar essa competéncia num
vereador, devendo a mesma integrar os diretores dos agrupamentos de escolas ou escolas ndo
agrupadas respetivas, ou os seus representantes, nos termos do niimero seguinte.

5 - Nos concelhos em que exista contrato de execugdo para a transferéncia de competéncias para o
municipio, nos termos do Decreto-Lei n.2 144 /2008, de 22 de Julho, e que integrem mais de trés
agrupamentos, poderdo, para efeitos do disposto nos n.os 2 a 4, ser designados um ou mais
representantes dos diretores dos agrupamentos de escolas envolvidos, nos termos a regulamentar pelo
respetivo conselho coordenador da avaliagdo.

Artigo 4.2 Homologagéo da avaliagdo

A homologagdo das avaliagbes do desempenho é da competéncia do diretor do agrupamento de
escolas ou escola ndo agrupada, relativamente ao pessoal ndo docente pertencente ao Ministério da
Educagdo, e do presidente da cémara municipal, no que concerne ao pessoal ndo docente vinculado
respetiva autarquia.

Artigo 5.2 Impugnagdo graciosa

1- A reclamag@o e ao recurso é aplicado, com as necessdrias adaptagdes, o regime previsto na Lei n.¢
66-B/2007, de 28 de Dezembro.

3 - A apreciagdo e a decisdo dos recursos interpostos por pessoal néo docente vinculado as autarquias
obedecem as regras e procedimentos de impugnagdo aplicdveis ao restante pessoal ao servico das
mesmas.

Artigo 6.2- Regime subsididrio
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1 - Em tudo o que ndo estiver regulado na presente portaria é aplicdvel, & avaliacdo do desempenho
dos trabalhadores referidos no n.2 1 do artigo 1.9, o regime constante da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de
Dezembro, independentemente da modalidade de constituicGo da relagdo juridica de emprego
publico.”

Tendo presente o disposto nos n% 3 e seguintes mencionados, a Sr2 Presidente apresentou ao
Conselho a aprovagdo da criagdo da secgdo auténoma no dmbito do Conselho, tomada em Despacho
INT_MOURAOQ/2017/2775, para a avaliagdo do pessoal ndo docente em causa.

Esclareceu que, nos termos previstos no n.2 3 do artigo 58.2 da Lei n.2 66-8/2007, de 28 de Dezembro,
a secgdo autdnoma compete:

“a) Garantir o rigor e a diferenciagdo de desempenhos do SIADAP 3, cabendo-Ihe validar as avaliagbes
de Desempenho Relevante e Desempenho Inadequado bem como proceder ao reconhecimento do
Desempenho Excelente; e

b) Emitir parecer sobre os pedidos de apreciagdo das propostas de avaliacdo dos dirigentes avaliados”.

A seccdo auténoma do Conselho de Coordenagdo da Cimara Municipal de Mourdo é presidida pela Sr2
Presidente da Camara e integra o diretor do Agrupamento de Escolas de Mour3o.

3. Apreciacdo e deliberagdo sobre questdes emergentes do langamento do processo:

Relativamente ao ponto 3 da Ordem de Trabalhos, o Conselho deliberou, de seguida, sobre
diversas questdes tendo em vista estabelecer diretrizes para uma aplicagdo objetiva e harmdnica
do SIADAP 3, e aprovou as linhas estratégicas e planificagdo procedimental para o processo de
avaliagdo referente ao biénio 2019/2020, como segue.

1. DEFINICAO DE AVALIADORES DOS SERVICOS - SIADAP 1: Relativamente a este assunto, foi
considerado que, de acordo com a delegagdo de competéncias em vigor, a avaliacdo das diversas
Unidades Organicas e dos resultados de estruturas informais seré efetuada nos seguintes termos:

1.1. UNIDADES ORGANICAS FORMAIS DEPENDENTES DO EXECUTIVO:
a) A Presidente da Camara, procedera a avaliagdo da Divisdo Administrativa e Financeira;
b) O Vice-Presidente, procedera a avaliagdo da Divisdo de Ambiente, Obras e Urbanismo;
c) O Vereador Gongalo Lopes, procedera a avaliagdo da Unidade Sociocultural e Desportiva;

1.2. UNIDADES INFORMAIS - Compete igualmente a cada um dos vereadores, ou dos chefes de divisio,
conforme o caso, a avaliagdo do grau de sucesso (resultados) obtidos nas unidades informais (p.ex.
gabinetes, servigos, etc.) sobre cujo trabalho superintendem.

2. DEFINIGAO DE AVALIADORES - SIADAP 2: - nos termos da lei, os membros do Executivo asseguram
a monitorizagdo intercalar dos Chefes de Divisdo que deles dependam diretamente, sendo que a
avaliagdo no final das respetivas comissdes de servico sera da responsabilidade da Sr2 Presidente
da Camara.
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2.1.COORDENADORES TECNICOS - os Coordenadores Técnicos, como pessoal de chefia de
subunidades organicas, sdo avaliados pelo SIADAP 2, conforme se prevé no n2 6 do art2 292 da Lei
n2 66-B/2007, se existir formalmente sec¢do que dirijam e se, 3 mesma, tiverem sido definidos
objetivos institucionais cuja eficicia deva garantir.

Em caso contrario, os Coordenadores Técnicos sdo avaliados, junto com os restantes trabalhadores
integrados na secgdo, pelo chefe de divisdo, no dmbito do SIADAP 3. Og@iﬁ

3. AVALIADORES SIADAP 3: Nos termos do artigo 56.2 da Lei n.2 66-B/2007, a avaliacdo é da
competéncia do superior hierarquico imediato ou, na sua auséncia ou impedimento, do superior
hierarquico de nivel seguinte, o qual deve recolher e registar os contributos que reputar
adequados e necessarios a uma efetiva e justa avaliagdo, designadamente quando existam
trabalhadores com responsabilidade efetiva de coordenagdo e orientacdo sobre o trabalho
desenvolvido pelos avaliados.

3.1.AUSENCIA OU IMPEDIMENTO DE AVALIADOR DIRETO: a avaliagio deverd efetuar-se por aplicagdo
das modalidades previstas no art? 42.2- Lei n.2 66-B/2007, designadamente por recurso a ultima
nota valida ou por ponderagdo curricular.

3.2.0s coordenadores técnicos podem ser avaliadores no &mbito do SIADAP 3, se existir formalmente
secg¢do que dirijam.

3.3.PAPEL DOS COORDENADORES DOS SERVICOS: - Face a nova definicdo de avaliadores, restrita ao
pessoal dirigente e considerando o nimero 2 do artigo 56.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de
Dezembro que estabelece que “o superior hierdrquico imediato deve recolher e registar os
contributos que reputar adequados e necessérios a uma efetiva e justa avaliagdo, designadamente
quando existam trabalhadores com responsabilidade efetiva de coordenacdo e orientacdo sobre
o trabalho desenvolvido pelos avaliados”, foi abordado o papel dos coordenadores dos servigcos no
processo de avaliagdo. Neste sentido, o Conselho deliberou, por unanimidade, pronunciar-se
favoravelmente sobre a possibilidade de o pessoal em exercicio de fungdes de coordenagdo de
unidades orgdnicas, independentemente da sua categoria, assumir o papel de coadjuvante na
avaliagdo, pelo que pode:

a) Colaborar no processo de definigdo de resultados (Objetivos) dos seus colaboradores;

b) Participar da reunido de contratualizagdo de resultados e competéncias, conjuntamente com
o dirigente/avaliador;

c) Participar na reunido para monitorizagdo dos resultados e eventual revisdo dos mesmos;

d) Participar na reunido prévia com o avaliador tendo em vista a recolha de informagdo sobre o
desempenho dos colaboradores que coordenam, da qual devera existir um relatério;

e) Participar da reunido de comunicagdo da avalia¢do.

3.4.ENQUADRAMENTO DA AVALIACAO DOS COORDENADORES: o Conselho aprovou a orienta¢ao
expressa no despacho em anexo 2.

Deliberou a criagdo de uma quota exclusiva para a sua avaliagdo, respeitando o limite de 25% e 5%

legalmente consagrados.
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4, NUMERO DE OBJECTIVOS E DE COMPETENCIAS A QUE SE DEVE SUBORDINAR A AVALIACAO DE
DESEMPENHO: nos termos e para os efeitos do artigo 58.2 o Conselho deliberou fixar o n? de
objetivos entre 3 a 5, e o das competéncias entre 5 e 10, delegando em cada avaliador a escolha
das competéncias aplicdveis, de entre a lista legalmente aprovada e em anexo VI & Portaria n.2
359/2013, de 13 de dezembro.

5. ENQUADRAMENTO DAS CATEGORIAS SUBSISTENTES OU NAO REVISTAS PARA EFEITO DE QUOTAS:
- Sobre o assunto em referéncia, o CCA deliberou, por unanimidade, que o enquadramento do
pessoal detentor destas categorias deveria ser efetuado de acordo com as habilitacdes literarias
exigidas para a integragdo na categoria. Deste modo, as categorias de Técnico de Informatica e de
Fiscal Municipal integrardo a quota do pessoal Assistente Técnico e a categoria de Encarregado
Operacional é separada por subquotas da categoria de Assistente Operacional, com percentagens
a aplicar separadamente.

C%]g S

6. ENQUADRAMENTO DOS COLABORADORES NA DEPENDENCIA DIRECTA DO EXECUTIVO: - A este
nivel, o CCA contextualizou a questdo nos termos seguintes.

Os funcionadrios providos em regime de comissdo de servigo nos gabinetes de apoio pessoal aos
eleitos locais ndo estdo sujeitos a avaliagdo de desempenho durante o exercicio dessas funcdes,
uma vez que o exercicio de fungdes nesses gabinetes é feito na qualidade de agentes politicos. E
assim sendo, em conformidade com a interpretagdo conferida pela DGAEP ao mesmo assunto,
dada a natureza das fungdes exercidas e a dificuldade pratica da aplicagdo do modelo, tal isengdo
deve abranger o pessoal de apoio técnico e administrativo.

O regime do SIADAP, aprovado pela Lei n.2 66-B/2007, de 28 de Dezembro, (art? 2.2/3), ndo se
aplica as entidades publicas empresariais nem aos gabinetes de apoio quer dos titulares dos 6rgdos
referidos nos nimeros anteriores quer dos membros do Governo, ou seja, sem mais margem para
duavidas, os gabinetes de apoio dos eleitos locais ndo estdo abrangidos pelo novo regime de
avaliacdo.

Contudo, (art2 83.2) determina que aos “trabalhadores com a qualidade de funciondrio ou agente,
lhes seja aplicdvel o disposto na lei em matéria de SIADAP 3, com as necessdrias adaptagdes.” Ou
seja, tal isengdo ndo afasta a necessidade de os mesmos serem portadores de uma avaliagdo,
efetiva que Ihes permita progredirem nas respetivas carreiras.

Considerando o disposto nos art?s 42.2 e seg. o Conselho entende (n? 5) que se verifica a situacio
de inexisténcia de servico efetivo avalidvel, pelo que deve relevar, para efeitos da respetiva
carreira, a dltima avalia¢do atribuida nos termos do ordenamento juridico do sistema SIADAP ou
das suas adaptagdes (n2 6) ou ser requerida avaliacdo anual, feita pelo Conselho Coordenador da
Avaliagdo, por recurso a ponderagdo curricular (n2 7), embora igualmente sujeita a quotas.

Entende o Conselho que, dada a latitude de decisdo prevista no citado art? 832, os trabalhadores
em causa podem, ainda ser avaliados como os restantes trabalhadores, (por objetivos e
competéncias ou s por competéncias), podendo ser constituidos como uma subunidade orgénica
prépria, caso em que, igualmente, estardo sujeitos a quotas.
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Para este efeito, e dada a especificidade do seu desempenho, o CCA deliberou que o pessoal afeto
a Administracdo Autdrquica ou na dependéncia direta dos membros do Executivo, seja abrangido

por subquota propria de 25% sobre o respetivo universo avaliado.

b)

Aprovacdo das diretrizes de harmonizagéo para aplicaciio do sistema.
Relativamente ao ponto 4. da Ordem de Trabalhos, o Conselho, tendo presente:

Que a validacdo das propostas de avaliagdo final correspondentes a percentagem méaxima de
mérito e a validacdo de exceléncia implica confirmagdo formal, assente em apreciacio
especifica e fundamentada, e ndo meramente decorrente de equivaléncia a nota quantitativa
proposta;

Que, para o efeito, se impde uniformidade de critérios e responsabilidades por parte de todos
os intervenientes, quer na identificagdo e definicdo de objetivos e indicadores de avaliagdo,
quer na percegao e fundamentagdo das respetivas avaliagbes e validagio de mérito e
exceléncia;

Que incumbe aos dirigentes dos servigos a responsabilidade pela aplicagdo e divulgacdo em
tempo atil do sistema de avaliagdo, garantindo o cumprimento dos seus principios e a
diferenciacdo do mérito,

Deliberou aprovar as diretrizes constantes do documento “PRINCIPIOS E REQUISITOS PARA
VALIDACAO E FUNDAMENTACAO DA AVALIACAO DE DESEMPENHO”, em anexo 3.

Para afericdo da aplicagdo dos principios referidos e respetivo registo, o CCA deliberou aprovar a
utilizagdo da “FICHA DE VALIDAGCAO DE MERITO”, em anexo 4. a utilizar nas validacdes de propostas
de classificacdo de “RELEVANTE” ou de reconhecimento de “EXCELENTE”.

Nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reunido da qual se lavrou a presente ata que,
lida e aprovada, por todos os presentes vai ser assinada.
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ANEXO 1.

REGULAMENTO DO CONSELHO COORDENADOR DE AVALIAGAO DA CAMARA MUNICIPAL DE ;?’ {

MOURAO
12

Natureza

O Conselho Coordenador de Avaliagdo, adiante designado por Conselho, é a instancia reguladora, de
consulta, apoio e apreciagdo das reclamagdes relativas a aplicagdo dos subsistemas de avaliagdo do
desempenho dos dirigentes e trabalhadores da Cadmara Municipal de Mourdo.

Estrutura e composicao
1. O conselho de coordenagao da avaliagdo é presidido pelo presidente da cdmara e integra:
a) Os vereadores que exercam fungdes a tempo inteiro;
b) O dirigente responsavel pela area de recursos humanos;

c) Os restantes dirigentes intermédios efetivamente designados em comissdo formal de
servicos.

d) Outros designados pelo presidente da camara.

2. O conselho de coordenagdo da avaliagdo tem composi¢do restrita aos membros do érgio
executivo que o integram e aos dirigentes com categoria superior aos dos dirigentes em avaliacdo
quando o exercicio das suas competéncias incidir sobre o desempenho de dirigentes.

3. O presidente da assembleia municipal, ou outro elemento da mesa em que seja delegada a
competéncia, integra também o conselho coordenador da avaliagdo sempre que o seu dmbito de
atuagdo se refira a pessoal afeto a tempo inteiro a assembleia municipal.

4. Nos termos do art? 32 da Portaria n2 759/2009, no que se refira ao pessoal ndo docente vinculado
as autarquias locais, o conselho coordenador da avaliagdo integra o diretor (ou diretores, ou os
seus representantes) dos agrupamentos de escolas ou das escolas n3o agrupadas, no dmbito de
sec¢do auténoma a constituir neste Conselho.

5. O Presidente designara de entre os membros do Conselho o Vice-presidente que exerce fungbes
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de coordenagdo do funcionamento do Conselho e da realizagdo dos trabalhos decorrentes das suas )
reunides até a formalizagdo das respetivas recomendagdes, assegurando os procedimentos para o {
efeito necessarios. é

6. O Presidente designara de entre os membros do Conselho o representante da Administracdo que /LA
deverd integrar a Comissdo Paritdria. -

@W
7. O Presidente designara, igualmente, um Secretdrio a quem competem as fungdes de apoio no
decurso das reunies do Conselho.

8. Podem ainda participar nas reunides do Conselho, sem direito de voto, outras individualidades ou
instituicdes ndo representadas no Conselho, quando especialmente convocadas pelo Presidente,
em fungdo da agenda.

9. 0Os membros do Conselho poderdo sugerir ao Presidente a convocagdo das individualidades ou
entidades referidas no ponto anterior.

Competéncia
1. 0O Conselho funciona junto do Presidente, competindo-lhe:
1.1. No dmbito da estratégia e acompanhamento:

a) Estabelecer diretrizes para uma aplicagdo objetiva e harmdnica do SIADAP 3, tendo em
consideragdo os documentos que integram o ciclo anual de gestdo das unidades orgénicas
(art2 632 /2);

b) Estabelecer orientacGes gerais em matéria de fixacdo de objetivos, de escolha de
competéncias e de indicadores de medida, em especial os relativos a caracterizacdo da
situagdo de superagdo de objetivos (art® 562 /1 a);

1.2.No ambito da harmonizagdo:

a) Pronunciar-se, a solicitagdo do dirigente maximo do servico, sobre as competéncias a que
se subordina a avaliagdo dos dirigentes intermédios (art? 362/7).

b) Estabelecer o nimero de objetivos e de competéncias a que se deve subordinar a avaliagdo
de desempenho, podendo fazé-lo para todos os trabalhadores ou, quando se justifique,
por unidade orgdnica ou por carreira;
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c) Proceder a analise das propostas de avaliagdo e a sua harmonizagdo de forma a assegurar
o cumprimento das percentagens relativas a diferencia¢do de desempenhos transmitindo,

se for necessadrio, novas orientagdes aos avaliadores (arte 752); ZL/(%

d) Validar as avaliagdes de Desempenho Relevante e Desempenho Inadequado bem como P
proceder ao reconhecimento do Desempenho excelente (art® 699); @w

e) Fixar critérios para a harmonizagdo das avaliacbes;

f) Pronunciar-se, a solicitacdo do dirigente maximo do servigo, sobre a adogdo de um regime
transitorio de avaliagdo (art2 802 /1 a).

1.3. No ambito da avaliagdo:

a) Suprir a falta de tempo de contacto funcional com o avaliador, viabilizando a avaliagdo
(429/3);

b) Suprira falta de avaliagdo ou de avaliador, realizando a avaliagdo anual, mediante proposta
de avaliador especificamente nomeado pelo dirigente maximo do servigo.(art? 422/7 e
439);

c) No caso de nao acolher a proposta de avaliacdo e em divergéncia com o avaliador,
estabelecer a proposta final de avaliagdo, que transmite ao avaliador para que este dé
conhecimento ao avaliado e remeta, por via hierarquica, para homologacdo (art? 692 /5);

d) Emitir parecer sobre as reclamagées.

e) Emitir parecer sobre os pedidos de apreciagdo das propostas de avaliagdo dos dirigentes
avaliados;

f) Exercer as demais competéncias que, por lei ou regulamento, lhe sdo cometidas.

2. O Conselho pode delegar em qualquer dos seus membros a competéncia para a pratica de atos
de gestdo ordindria relativa a execucdo das suas deliberagbes.

Artigo 4.2
Funcdes do Presidente
Ao Presidente do Conselho de Coordenagdo da Avaliacdo cabem as seguintes funges:
a) Representar o Conselho;

b) Convocar e presidir as reunides do Conselho;
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W
Auséncia ou impedimento

0s membros do Conselho em representagdo institucional poderdo fazer-se substituir, nas suas
auséncias ou impedimentos, mediante prévia autorizagdo do Presidente.

62
Reunides

O Conselho reune em sessdo ordindria, de modo a assegurar a prossecugdo das competéncias que,
legalmente lhe estdo cometidas e, extraordinariamente, sempre que para o efeito for convocado pelo
Presidente, designadamente:

a) Sempre que tiver de emitir parecer prévio sobre reclamagao de homologagio da avaliagdo
final, podendo solicitar, por escrito, a avaliador e avaliado, os elementos que julgar
convenientes;

b) Sempre que tiver de proceder a avaliacdo do desempenho nos casos de auséncia ou
impedimento de avaliador direto;

c) Trimestralmente, com o conjunto dos avaliadores para garantir o necessario
enquadramento estratégico dos servigos com as linhas orientadoras de desenvolvimento
da autarquia.

Artigo 7.2
Convocagao e local de realizagdo das reunides

1. Asreunibes sdo convocadas, com expressa mengao do dia, hora e local da sua realizagdo, com uma
antecedéncia de, pelo menos, dois dias uUteis, com indicagdo da agenda acompanhada pela
documentagdo respetiva.

2. Aalteragdo da data e hora das reunifes pode ocorrer por motivo justificado, sendo essa alteracdo
comunicada aos membros do Conselho pelo secretario.

3. As reunides do Conselho podem realizar-se em qualquer das instalagdes da CAmara Municipal.
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Agenda do Conselho ?

1. Asreunides do Conselho obedecem a uma ordem de trabalhos, fixada na respetiva agenda, sem
prejuizo da possibilidade de o Presidente poder sujeitar a apreciagdo do Conselho projetos ou
assuntos que dela nao constem inicialmente.

X

2. A agenda deve incluir, para além dos assuntos a tratar obrigatoriamente, aqueles que para esse
fim e dentro das competéncias do Conselho forem propostos por escrito pelos seus membros com
uma antecedéncia de 10 dias.

Apresentacao

Os projetos a remeter ao Conselho serdo acompanhados de uma nota justificativa, com natureza
interna, de que constem os elementos necessarios a sua compreensdo, nomeadamente de ordem
juridica e processual.

109
Deliberagdes

1. As deliberagdes do Conselho sdo tomadas por votagao nominal, detendo o presidente, ou quem
o substituir, voto de qualidade.

2. S6 devem ser objeto de deliberagdo os assuntos incluidos na ordem de trabalhos da reunido, salvo
se 0s seus membros, por maioria, reconhecerem a urgéncia de deliberagdo imediata sobre outros
assuntos.

3. N&o podem estar presentes no momento da discussdo nem da votagdo os membros do Conselho
que se encontrem ou se considerem em situagdo legal de impedimento.

a

4. As deliberagdes do Conselho relativas a validagdo das propostas de avaliacdo final
correspondentes as percentagens maximas de mérito e exceléncia implicam declara¢do formal,
assinada por todos os respetivos membros.
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Artigo 11¢ <
Quérum %
1. O Conselho sé pode deliberar na preseng¢a de mais de metade do nimero legal dos seus membros.

2. Na falta do quérum previsto no nimero anterior, serd pelo Presidente convocada nova reuniio, Q@N
com a mesma natureza da anteriormente prevista, a qual se realizard com a presenca de qualquer Oy
nimero de membros.

Artigo 12.2
Votagao e apuramento da maioria
1. Avotagdo processa-se:
a) Nominalmente, salvo deliberagdo ou expressa determinagio legal em sentido contrario;

b) Por escrutinio secreto, quando as deliberagGes importem apreciacdes de comportamentos
ou das qualidades de pessoas;

c) Porsimples consenso, quando se trate de deliberagdes sobre assuntos de mero expediente,
verificando o presidente a falta de oposi¢ao.

2. Asdeliberagdes, salvo expressa previsdo legal, sdo adotadas por maioria dos membros presentes,
ndo se contabilizando para o efeito as abstencGes.

3. Nas deliberacdes de natureza consultiva é proibida a abstencdo.
4. Em caso de empate:

a) Tratando-se de votagdo nominal, o Presidente tem a prerrogativa do voto de qualidade;
ou

b)  Tratando-se de votagdo por escrutinio secreto, é a mesma repetida, dando lugar a
votagdo nominal na reunido imediatamente seguinte, caso subsista o empate.

5. O Presidente exerce o direito de voto em Gltimo lugar.

6. No caso de um dos membros do Conselho ser simultaneamente avaliador, fica o mesmo impedido
de votar nesse processo, nos termos do disposto na alinea g) do n.2 1 do artigo 44.2 do Cédigo do
Procedimento Administrativo.
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Artigo 13.2
Confidencialidade

E vedada a divulgagdo de qualquer informagdo respeitante a assunto tratado no dmbito das

competéncias do Conselho, designadamente as referentes a apreciagdo de avaliagdes, projetos t
submetidos, bem como quaisquer outros elementos que identifiquem o funcionamento ou assunto Q&

interno as reunioes.

Artigo 14.@
Atas

De cada reunido do Conselho é elaborada ata pelo Secretario, a qual sustentarad as deliberacdes
administrativas que dela decorram.

Artigo 159
Disposigoes finais

O presente Regulamento é vélido ap6s a sua aprovagdo em reunido do Conselho especialmente
convocada para o efeito, constando em anexo a respetiva ata.
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ANEXO 2

PRINCiPIOS E REQUISITOS PARA VALIDACAO E FUNDAMENTACAO DA AVALIACAO DE
DESEMPENHO

Kaplan e Norton (1997) “ um sistema de indicadores ndo deve ser utilizado com o objetivo de controle,
e sim para agregar valor no sentido de auxiliar no desempenho futuro, visando comunicar, informar e
aprender.

O Conselho Coordenador da Avaliagdo, CCA, tem vindo a ser confrontado com algumas situagdes
geradoras de equivocos e divergéncias interpretativas que urge clarificar, evitando-se, por um lado, o
aparecimento de clima organizacional desfavoravel a aplicagdo util e frutuosa do SIADAP e, por outro,
disciplinando a sua aplicagdo uniforme para garantia da legalidade e transparéncia dos seus resultados.

Considerando a intima relagdo legalmente consagrada entre os efeitos da avaliacio e a gestdo de
carreiras, importa assegurar a aplicagdo do SIADAP com critérios que garantam o mesmo rigor e
dificuldade na consecugao dos objetivos individuais e na atribuigdo das avaliagdes, o que pressupde:

a) Acompreensdo generalizada de que o desempenho com plena consecugdo de objetivos, rigorosos
e bem medidos, com empenho, competéncia, dedicagao e atitude responsével é, por defini¢do, o
desempenho “ADEQUADOQ”, ou seja, equivalente a Bom, e ndo a M. Bom como habitualmente os
avaliadores e avaliados pretendem;

b) A aceitagdo da responsabilidade, por parte dos avaliadores, de avaliarem com a mengdo de
“INADEQUADO” o desempenho em desconformidade com tais requisitos;

c) A aceitagdo, igualmente da responsabilidade dos avaliadores, de que lhes compete a
monitorizacdo e avaliagdo dos desempenhos, mas também a diferenciacdo e seriacio final dos
mesmos no seio da sua unidade organica de modo a fundamentar as propostas a apresentar ao
CCA;

d) Acompreensdo, por parte dos avaliadores, de que as consequéncias de aplicagdo, com facilitismo,
do processo apenas prejudicardo o relacionamento interpessoal no seio da unidade orgénica e na
avaliacdo do préprio dirigente.

Em conformidade, o Conselho aprovou para divulgagdo os seguintes principios:

A. Seletividade do sistema de avaliacio

1. Asclassificagdes de Relevante e Excelente, a enquadrar nas quotas de respetivamente 25% e
5%, deverdo resultar exclusivamente da validagdo formal e substantiva das avaliagbes e das
fundamentagdes apresentadas pelos avaliadores, devendo estas fundamentar-se na coeréncia
e rigor na aplicagdo dos procedimentos de avaliagdo, por um lado, e na validade e fiabilidade
dos componentes e pardmetros avaliados, por outro.
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2. Importa ter presentes as seguintes disposi¢ies legais relativas a validade substantiva das
avaliagdes propostas:

a. (art?58.2 /1/a) da Lei n? 66-B/2007 ou art? 212 /1 do Dec Reg n2 18/2009): ao conselho
coordenador da avaliagdo compete estabelecer diretrizes para uma aplicacdo objetiva e
harménica do SIADAP 3, tendo em considera¢do os documentos que integram o ciclo de

gestao;

NS

b. (art? 8.2 /1/c) e d) da Lei n? 66-B/2007 ou art? 52 do Dec Reg n2 18/2009): nas fases do
ciclo anual de gestdo sdo aprovados e operacionalizados:

I.  Os objetivos de cada unidade orgdnica tendo em conta as suas competéncias
organicas, os objetivos estratégicos plurianuais determinados pelo érgio executivo, os
compromissos assumidos na carta de missdo pelo dirigente superior, quando exista,
os resultados da avaliagdo do desempenho e as disponibilidades orcamentais;

ll. O orgamento e o mapa do respetivo pessoal;

lll. O plano de atividades para o ano seguinte, indicadores de desempenho da entidade e
de cada unidade organica;

IV. A monitorizacdo e eventual revisdo dos objetivos da entidade e de cada unidade
organica, em fungdo de contingéncias ndo previsiveis ao nivel politico ou
administrativo;

V.  Orelatdrio de atividades, com demonstragdo qualitativa e quantitativa dos resultados
alcancados e o relatério de autoavaliagio.

c. (art? 58.2 /1/b) da Lei n? 66-B/2007 ou art? 212 /1 do Dec Reg n? 18/2009): ao CCA
compete, assim, estabelecer orientagdes gerais em matéria de fixacdo de objetivos, de
escolha de competéncias e de indicadores de medida, em especial os relativos 3

caracterizacdo da situacdo de superacdo de objetivos;

d. (art? 56.2 /1/a) da Lei n? 66-B/2007 ): ao avaliador compete negociar os objetivos do
avaliado, de acordo com os objetivos e resultados fixados para a sua unidade organica ou
em execugcdo das respetivas competéncias, e fixar os indicadores de medida do
desempenho, designadamente os critérios de supera¢do de objetivos, no quadro das

orientacdes gerais fixadas pelo Conselho Coordenador da Avaliacdo;

e. (art2 58.2 /1/d) da Lei n2 66-B/2007 ou art? 212 /1 do Dec Reg n? 18/2009): ao CCA
compete, consequentemente, garantir o rigor e a diferenciacio de desempenhos do
SIADAP 2 e do SIADAP 3, cabendo -lhe validar as avaliagdes de Desempenho relevante e
Desempenho inadequado bem como proceder ao reconhecimento do Desempenho
excelente;
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f. (art2 692/3 da Lei n2 66-B/2007) : a possibilidade de o CCA ndo validar a proposta de \B

avaliacdo, devolvendo o processo ao avaliador acompanhado da fundamentacdo da ndo <
validagdo, para que aquele, no prazo que lhe for determinado, reformule a proposta de %
avaliacao;

g. (art2 692/5 da Lei n2 66-B/2007) : a possibilidade de o CCA, em caso de ndo acolher a M.
proposta apresentada, estabelecer a proposta final de avaliagdo, que transmite ao
avaliador para que este dé conhecimento ao avaliado e remeta, por via hierarquica, para
homologacdo:

=
S

h. (art? 842 da Lei n? 66-B/2007) : quando, para os efeitos previstos na lei, for necessario
proceder a desempate entre trabalhadores ou dirigentes que tenham a mesma
classificagdo final na avaliagdo de desempenho, releva consecutivamente a avaliagdo
obtida no pardmetro de «Resultados», a Ultima avaliagdo de desempenho anterior, o
tempo de servigo relevante na carreira e no exercicio de fun¢des publicas.

3. Deste modo, sendo & partida fixadas subquotas limites resultantes de distribuicdo
proporcional da quota geral por unidade orgénica avalidvel e diferentes grupos profissionais,
viabilizando-se a justa expectativa de que cada trabalhador possa alcancar avaliagdo do seu
desempenho diferenciada por mérito ou qualificada por exceléncia, compete a cada avaliador
ordenar os resultados e propor as avaliagdes dentro dos limites fixados e subordinadas aos
critérios e fatores que lhes forem fixados pelo Conselho.

4. No entanto, considerando a necessidade de garantir a aplicagdo objetiva e harmdnica do
sistema de avaliagdo do desempenho e prevenindo eventuais abusos, o CCA entende
necessario salvaguardar a possibilidade de rever a referida distribui¢io como elemento de
afericdo final e redistribuicdo, quando exigivel, permanecendo a possibilidade de agregar
grupos profissionais para esse efeito nos servigos ou organismos em que o numero de
avaliados por cada um dos grupos profissionais seja inferior a vinte.

B. Indicadores de Desempenho

1. Dirigir com sucesso exige que a gestdo da organizacdo seja feita de forma sistematica,
integrada e transparente e que o sucesso seja resultante da implementagdo e manutencg3o de
um sistema de gestdo projetado para melhorar continuamente a eficicia e eficiéncia do
desempenho da organizagdo mediante as consideragbes das necessidades das partes
interessadas (stakeholders).

2. Ou seja, o sucesso tem de ser mensuravel com significado util e medir é produzir informacdes
utilizando indicadores.

3. Atarefa basica de um indicador é expressar, da forma mais simples e concreta possivel, uma
determinada situagdo que se deseja avaliar. O resultado de um indicador aplicado é uma
fotografia de dado momento, resultado ou situacdo, e demonstra, assente numa base de
medida, aquilo que esta sendo feito, ou 0 que se projeta para ser feito.
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4. Os principais requisitos para gerar um indicador sdo: ?/

a. Grau de importancia. Deve-se analisar o que é mais importante ou o que melhor exprime
a situacao final que se deseja observar pelos nimeros.

b. Simplicidade e clareza. Para tornar os indicadores transparentes e assegurar 0 seu uso, @[@@
devem ser identificados a unidade de medida, o titulo, o método de célculo e a origem dos
dados.

c. Comparavel, confidvel e coerente. Deve ainda ser possivel o estabelecimento de
referenciais comparativos e a descrigdo das metodologias de medi¢do e andlise. Deve-se
encontrar o indicador que possa representar, da forma mais fidedigna possivel, a situa¢do
em observacao.

5. Assim, os indicadores para avaliar o desempenho individual devem centrar-se:
a. Nasinalizagdo do volume de produgdo expectado e atingido (resultados),
b. Na eficiéncia produtiva de utilizacdo dos recursos,

c. Naracionalizagdo e simplificagdo de procedimentos e na perfeicdo/qualidade de execugdo.

6. Portanto, importa evitar os erros tradicionais das medi¢6es, de que se destacam:
a. Medir muitos indicadores, sem estabelecer prioridades
b. Medir para controle das metas em vez de enfoque na melhoria
c. Medir para descobrir erros (com o objetivo de punir)
d. Medir coisas nao importantes (medir somente dados sem utilidade consequente)

e. Maedir dados incorretos e/ou ignorar os dados fundamentais
C. Definicdo de Objetivos e escolha de Competéncias

Numa perspetiva de maximizacao da qualidade do servigo, o CCA entende fixar os seguintes requisitos
de validade na descri¢do de objetivos individuais e na escolha do modelo de comportamento destinado
a evidenciar o desenvolvimento das competéncias comportamentais.

1. A identificagdo de Objetivos deve ser clara, demonstrdvel e mensuravel. Nio serdo
considerados como validos para validagdo objetivos em que n3o seja claramente identificada
meta a atingir, o indicador de avaliagdo e o indicador de superagdo, quantitativo ou qualitativo.

2. Para apoiar o avaliador apresenta-se de seguida um quadro resumo das principais questdes a
levantar e aspetos a ter em consideragdo:

2.1.Relativamente aos principios
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Os objetivos foram definidos de acordo com os Planos de Actividades e a Missdo da \G
unidade organica? ~<
O Plano de Actividades do organismo foi devidamente comunicado? 9/

Os objetivos da unidade organica estdo claros? /

Os objetivos representam um compromisso do avaliado?

w
Que razdes estiveram na base da ndo concordancia do avaliado? As questdes residem nos ?&@)
indicadores ou nas metas? Como foram comunicados os objetivos?

O avaliado tem consciéncia da importancia de cumprir os objetivos e metas definidas,
tendo em consideragdo os objetivos do organismo e da unidade organica?

Os objetivos focam-se nos resultados prioritarios?

Sentiu-se necessidade de definir mais do que trés objetivos? Eram todos prioritarios? E,
em caso afirmativo, ndo serd possivel agregar dois ou trés objetivos num s6?

Existe um equilibrio entre objetivos individuais e de equipa?

O funcionario compreendeu a importancia dos objetivos de equipa na melhoria do servico
como um todo?

2.2.Relativamente as regras de definigdo de objetivos

a.

b.

Os objetivos focam-se em resultados e ndo em atividades?

Foram identificados os principais resultados esperados do funciondrio, como contributo
para a qualidade do servico, melhoria dos resultados financeiros, exceléncia dos
processos?

Os objetivos estdo definidos no tempo?
A cada objetivo corresponde um prazo de produgdo de resultados?

Conseguimos medir aquilo que queremos? Se ndo, o que vamos fazer para, no futuro,
medir? E hoje, as expectativas e niveis de exigéncia de desempenho ficaram claros?

Os indicadores existentes ndo sdo crediveis? O que fazer para os tornar crediveis?
Os objetivos sdo ambiciosos mas realistas?
A meta é realista — pressupde a possibilidade de os objetivos serem alcancados?

A meta é ambiciosa — pressupde que ndo serd alcangada por alguns funcionarios e que sera
superada por poucos?
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D. Critérios de validagcdo formal das propostas.

12 FASE — conformidade administrativa e legal

a) Verificar se a proposta estd devidamente assinada;

b) Verificar se estd devidamente preenchida (Ex: Se as ponderacdes dio 100%);

N
c) Se cumpre o n.2 minimo de definicgdo dos “Objetivos” (trés) e o n.2 minimo de 6@‘
“Competéncias” (cinco), etc

22 FASE — requisitos e regras de validacdo e desempate

1. Para validar o nivel 3 (atingir o objetivo):

1.1.Indicador Data/Prazo (s6 se pode utilizar o indicador data quando:)

a) Sempre que aparega indicagdo de data deve haver claramente preocupagio em explicitar
se o indicador é o prazo (data) ou o n.2 de realizagdes dentro desse prazo;

b) Se o indicador for a data, deve ser claramente explicitado se o prazo é fixo (dia x) ou
sazonal (entre datas e/ou intervalo de tempo);

c) Também deve ser clara a razdo para a escolha daquela data concreta, porque é que se
torna ou ndo relevante para medir o objetivo, qual é o valor acrescentado ou a mais valia
que se obtém pela sua superagdo/antecipacdo;

d) Sempre que um objetivo deva ser medido com o prazo ou data, entio deve-se comegar
pela identificacdo do resultado a atingir e especificar a data como elemento consequente.

Exemplo: “Até o dia/més X, obter isto para, a partir de determinada data fazer aquilo”.
“Recolher a informacgdo e os pré-relatdrios dos meus funciondrios até ao dia X para que a
partir do dia Y possa fazer o relatério (final) a entregar & DGAL (no dia Z)”.

1.2.Regras para respeitar/harmonizar os deficientes, gravidas, pessoas com incapacidades, etc:

a) Responsabilizar por objetivos diferentes: Sempre que existam condicionantes especificas
que exijam diferenciacdo na definicdo de objetivos, deve ser assegurado o principio de
idéntica responsabilizagdo através de diferentes objetivos;

b) O funciondrio deve ser tanto quanto possivel adstrito a projetos temporalmente e
materialmente compativeis com a especificidade reconhecida (ex. gravidez — licenca de
maternidade - quatro meses de auséncia do servi¢o), em detrimento de metas de
execucao continuada;
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Sempre que for necessario e para efeitos de comparabilidade interna (comparacgio entre
funcionérios) devem ser privilegiados indicadores que se centrem na qualidade do servigo
mais do que no volume (quantidade);

Quando necessario devem ser previstas ponderagdes que viabilizem a harmonizagio de
desempenhos que, centrados nos mesmos resultados, tenham que ser avaliados com
indicadores diferentes;

Sempre que haja disparidades entre objetivos e indicadores (entre funcionarios do
mesmo servigo) deve ser dado conhecimento prévio ao grupo.

Neste caso deve ser medido o rigor e o grau de dificuldade do servigo prestado de igual
forma.

1.3.Indicadores de eficacia (quantidade de producio) e eficiéncia (gestdo de recursos/redugio
de custos):

a)

b)

d)

Ndo serd aceite o aumento de produtividade que n3o venha fundamentado num
diagnoéstico de produtividade atual/passado;

Tanto quanto possivel é aconselhdve! que todos os objetivos, resultados e indicadores se
traduzam em aspetos ndo diretamente centrados no volume de produ¢do, mas sim no
resultado pretendido com esse aumento de producdo;

Ndo pode ser aceite um resultado de redugdo de custos sem esta ser demonstrada.

A aferi¢do deste objetivo pode ser sustentada no racio reducio da despesa/ aumento da
produtividade/producdo, ou seja, na possibilidade de:

a. aumentou-se a despesa mas aumentou-se a producéo, ou
b. diminuiu o custo unitario (aumento da produgdo em confronto com a da despesa);

Em caso de reducdo da despesa efetiva, que se concretize num determinado servigo, e em
outros servicos (Unid. Org.) ndo se concretize, entdo pode ser critério de desempate entre
pessoas (e até entre servigos).

2. Para validar o nivel 5 ( superacdo)

a)

b)

As metas que ndo referenciem resultados relevantes de melhoria de desenvolvimento
sustentado ndo permitem nivel de superagdo. Tal significa que objetivos centrados na
recuperacdo de deficiéncias ou no aperfeicoamento de procedimentos de desempenho
corrente devem, preferencialmente, ser superados pelo grau de satisfacio ou ndo
satisfacdo, e ndo, apenas por percentagem.

S6 sdo aceitdveis objetivos que incluam claramente os indicadores. O indicador de
qualidade deve ser previamente identificado para permitir fundamentar o nivel de

}x\/
s
(s
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superagdo de objetivos centrados em resultados de concegdo, estudo, investigacdo ou
similares.

De igual modo, ndo sdo aceites indicadores de data ou prazo sem que se fundamente a
imprescindibilidade da sua fixacdo. A sua superacdo deve evidenciar concretos beneficios
ou ganhos de valor derivados da antecipago.

Os modelos comportamentais que permitem avaliar o desenvolvimento das competéncias

sdo definidas em fungdo dos diferentes grupos profissionais e dos diferentes contetidos
funcionais de forma a garantir uma melhor adequagdo dos fatores de avaliagio as
exigéncias especificas de cada realidade.

Como tal, ndo serdo consideradas avaliagbes sem demonstracdo da relevancia do
parametro avaliado tendo em conta os resultados esperados na prossecucdo dos
objetivos.

O CCA relembra que a atribuigdo, por parte dos sr.es avaliadores, de notas situadas entre 4 e 5 ndo é
suficiente para a respetiva validagdo de “RELEVANTE” e que o reconhecimento de “EXCELENTE” ja ndo
decorre diretamente da classificacdo obtida.

Nos termos da lei, é indispensavel que o avaliador fundamente a proposta de “RELEVANTE” e de
“INADEQUADO” (Lei 66-B/2007, art? 562/1/f).

E. Formalizagdo de propostas de RELEVANTE

Assim, e para melhor identificagdo dos resultados e contributos que fundamentardo as propostas, o
CCA deliberou:

1.

que cada avaliador proceda a elaboragdo de um pequeno relatdrio caracterizando :

a)

a importancia da meta/indicador que consideraram como padrio para validar o
desempenho de cada trabalhador;

ou seja, p.ex.

“a meta definida para o técnico F. foi a de produzir um relatério sobre o assunto N até a
data .../... porque tal data era a dead line para se poder fazer isto ou desencadear aquilo..”

Se a data ndo for significativa e valoravel por si mesma, o indicador é considerado
indiferenciador e ndo permite validar qualquer superagdo.

ou entdo, p.ex-

“ o0 indicador fixado para o desempenho do técnico F. foi o de ndo ter mais de x % de

reclamacdes relativas ao modo como ...., porque a percentagem anterior de reclamagées
era de y % e a meta representa um significativo esforco de melhoria operacional com

reducdo de custos de ....nos aspetos de ...”

Municipio de Mouréo \ B‘@ /Lf/
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De igual modo, p.ex: ?}<

- “oindicador fixado para o técnico A foi o de dinamizar a implementacdo do estudo X ou
da certificacdo Y, e_entendeu-se_como padrdo de medicdo on® minimo de n contactos
efetuados com ... ou de y % de medidas por si sugeridas e efetivamente implementadas....,
ou porque a meta representou a adocdo de melhoria operacional com reducdio de custos
de....."

Se os indicadores ndo forem considerados significativos e valoraveis (preferencialmente
mensuraveis) por si mesmos, sdo considerados ndo diferenciadores, ndo permitindo validar
qualquer superagdo. O CCA nestes casos ndo valida a avaliagdo efetuada.

2. Que cada avaliador proceda a hierarquizagao dos trabalhadores pelos seus niveis de execuc¢3o,
de modo a permitir ao CCA a fundamentagdo da diferenciagdo e desempate, sempre que
necessdrio, em consonancia com a decisdo da responsabilidade dos avaliadores.

3. 0O Conselho recomenda aos sr.s avaliadores que respeitem a proporcionalidade de distribui¢do
das quotas legalmente consideradas como limite de notagdo.

F. Formalizagdo de propostas de EXCELENTE

Tendo em conta alguma dificuldade que eventualmente possa existir em relacdo ao conceito de
“exceléncia” no que se refere aos processos de avaliagdo, o CCA deliberou aprovar os principios que
deverdo enformar o significado de exceléncia para validagdo das propostas respetivas na Cimara
Municipal da Maia e suas “Unidades Orgéanicas”.

1. Porregra, o termo “exceléncia” tem a si associado o termo “exce¢do”, ou seja o “excelente” é
estatisticamente “excecional”
— em relagdo ao/e no seio do seu contexto. Uma anormalidade positiva que se imp6e como
fator claro de diferenciagdo e que funciona e representa uma mais-valia inequivoca,

—é algo ou alguém que é anormal - no seu sentido mais restrito

claramente percetivel e preferencialmente mensuravel.

2. Otrabalhador “Excelente” ndo é aquele que cumpre integralmente os objetivos que lhe foram
estabelecidos. Esse Funciondrio é “Bom” e tem um desempenho “ADEQUADO”.

3. O trabalhador “Excelente” tem que ter sempre quatro caracteristicas — ou QUALIDADES -
fundamentais, evidentes e inequivocas, para além das competéncias genéricas e especificas
que Ihe permitem ser “Bom”. Estas quatro qualidades sdo:

a. uma permanente vontade de aprofundamento dos conhecimentos tedrico-préticos em
relagdo a drea em que labora, procurando-os por iniciativa propria no seio ou fora da
Organizacao;
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b. uma permanente vontade de melhoria na execugdo e parcimdnia na utilizagdo de recursos @ .

produtivos em relagdo as fungdes especificas que desempenha, Q{
¢. uma permanente disponibilidade para o trabalho;
d. uma vontade intrinseca de contribuir para a melhoria da qualidade e ganhos de sucesso

da Organizacdo e/ou Unidade Orgédnica em que estd inserido, procurando sempre fazer (

mais e melhor. @

4. Aferidas e comprovadas estas qualidades é necessério verificar se o trabalhador:

a. Tem espirito de equipa — em contextos que lidera ou é liderado -, colaborando,
entusiasmando e partilhando informacdo e conhecimentos.

b. Seoseutrabalho individual e especifico traduziu uma superagio — qualitativa, quantitativa
ou ambas — do(s) objetivo(s) que lhe foram previamente definidos, superagdo essa que
tem que ser clara e dbvia e suscetivel de uma sustentagdo OBJECTIVA.

c. Aferida com o maximo rigor essa superagdo é necessario verificar se a mesma resulta da
acao direta do trabalhador ou se resulta de fatores que foram estranhos a sua acdo.

d. Efinalmente, se a superagdo também incluiu inovacdo vantajosa nos processos inerentes
ao desempenho da missdao especifica do trabalhador, ou seja, se ele “descobriu” uma
forma diferente de fazer mais e melhor, muito especialmente em tudo o que se relaciona
com “metodologia” devendo ser valorizadas as inovagdes suscetiveis de incorporagdo em
processos distintos.

5. Assim, e para melhor fundamentagdo das propostas, o CCA deliberou que cada avaliador
proceda a elaboragdo de um pequeno relatério caracterizando os fatores referidos.
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ANEXO 3- FICHA DE VALIDAGAO DE MERITO E EXCELENCIA

Organismo/Servico

Unidade organica

FUNDAMENTAGAO DAS AVALIACOES

Avaliado

Unidade organica

A preencher pelo Departamento de Recursos Humanos

SImM

1. A ficha pertence ao ano de avaliagio respetivo ?

2. Esta devidamente preenchida e assinada pelas duas partes ?

3. Estdo claramente identificados os indicadores de realiza¢io e de
superagao ?

4., Estao cumpridos os prazos legais ou foi fundamentado o seu
incumprimento ?

5. A proposta integra toda a documentacgdo exigivel (ficha de substitui¢do de
objetivos, outra } ?

6. Os calculos relativos aos limites sobre as ponderagées e notagdes de
parametros e médias / arredondamentos est3o corretos ?

7. Cumpre o n.2 minimo de definicdo dos “Objetivos” ( 3 ) e 0 n.2 minimo de
“Competéncias” (5)?

Ou, em alternativa, cumpre o n? de “Objetivos” e de “Competéncias”
estabelecidos pelo CCA ?
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8. Sendo dirigente, a avalia¢do incidiu sobre as “Competéncias” definidas
pelo dirigente maximo ?

D DEVOLVIDA / PARA CORRECCAO D VALIDADA D PARA ANULACAO

A preencher pelo CCA

SIM

9. Existe servigo efetivo prestado em contacto funcional com o respetivo
avaliador ?

Ou estd autorizada a realiza¢do da avaliagiio apesar de a situac¢do funcional
nao ter permitido contacto direto pelo periodo de 6 meses ?

10.0s objetivos individuais contratualizados sdo diretamente relevantes para
os resultados da organizacdo ? Cumprem as orientacdes gerais
estabelecidas pelo CCA ?

11.0s indicadores de realizagdo e supera¢do sdo vilidos e cumprem os
requisitos aprovados pelo CCA ?

12.A sua defini¢do permite diferenciar niveis de execugiio ou de superacdo?

13.A identificagdo das ponderagdes atribuidas é coerente?

14.Estdo fundamentados os fatores que contribuiram para o grau de
realiza¢do do objetivo — Qualitativos ou Quantitativos?

15.A notagdo das competéncias é coerente com a dos objetivos?

16.Evidencia a forma como o Avaliado revelou qualidade do desempenho e
contribuiu para a qualidade do servico? (RELEVANTE)

17.0u, esta fundamentada e caracterizada a avaliagdo de INADEQUADO ?

S

BRog.
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Em reunido do Conselho de Coordenagdo da Avaliagdo que teve lugar em / / , \(g
conforme consta da ata respetiva, a classificaciio proposta: {

Foi validada /
1 S

D Nao foi validada por desempate imposto para gestdo das quotas, nos termos aprovados em @

reunido deste CCA

D N3o foi aprovada pelos fundamentos abaixo expostos e vai ser devolvida ao avaliador para os
efeitos seguintes:

Foi validada com a classificacdo de atribuida nos termos aprovados em

reunido deste CCA

SIM | NAO

18. Apresenta fundamentacdo que evidencia a forma como o Avaliado se
destacou e analisa o impacto do desempenho e os contributos relevantes
para o servico { no caso de proposta de EXCELENTE )

Foi validada a proposta e reconhecida a classificagdo de EXCELENTE, nos termos aprovados em
reuniao deste CCA

COMUNICAGAQ DA VALIDACAO EFETUADA AO AVALIADOR
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Tomei conhecimentoem __/__/ ,

O avaliador,
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